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1. STATUTUL, MISIUNEA SI LOCUL UNIVERSITATII IN CADRUL
SISTEMULUI NATIONAL DE INVATAMANT

1.1 Statutul juridic al universitatii. Documentele oficiale de infiintare si functionare

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir" din Bucuresti (prescurtat UCDC sau
Universitatea) este o institutie de invatdmant superior fondatd in anul 1990, din initiativa
particulara, care s-a impus prin calitatea educatiei, fapt confirmat de acordarea autorizatiei de
functionare provizorie potrivit H.G. nr. 568/1995, acesta reprezentand primul act normativ din
domeniul educatiei, dupa anul 1989.

Ulterior, odatd cu dezvoltarea capacitafii institutionale si confirmarea eficientei
educationale, Universitatea, a obfinut progresiv autorizatii de functionare provizorie pentru
toate programele de studii universitare de licentd, organizate de aceasta. In anul 2002, UCDC
a fost acreditata prin Legea nr. 238/2002 privind infiintarea UCDC din Bucuresti, ca institutie
de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica.

In anul 2010, UCDC a fost evaluati institutional de citre ARACIS, obtinand
calificativul "Grad de Tncredere Ridicat".

Tn anul 2012, UCDC a fost evaluati institutional, prin Programul de Evaluare
Institutionald a Asociatiei Universitatilor Europene (EUA). Conducerea universitafii a
sustinut cu fermitate intregul proces de autoevaluare, prin conturarea scopului §i a
responsabilitatilor grupului de autoevaluare, prin dezbaterile din Senatul universitatii, precum
si prin diseminarea informatiilor despre Intregul proces, catre membrii comunitatii academice,
prin discutii cu personalul didactic, tehnic si administrativ. Transparenta informatiilor cu
privire la intregul proces de autoevaluare institutionala si la rezultatele acestuia este asigurata
prin publicarea pe site-ul universitatii, www.ucdc.ro a Raportului Comisiei de evaluare.

In perioada 28.05-30.05 2015, UCDC a primit vizita comisiei ARACIS, in vederea
reacreditarii institutionale, obtinand calificativul *'Grad de Tncredere Ridicat". Tnscriindu-se
in traditiile invatamantului universitar romanesc, Universitatea contribuie la formarea
stiintifica, profesionald si civica a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociald, la
educatia permanenta a absolventilor din invatamantul superior (www.ucdc.ro). Prin activitatea
sa, Universitatea a contribuit §i contribuie semnificativ la realizarea compatibilizarii intre
procesul educational din Romania si cel din universitdtile de prestigiu europene si din intreaga
lume. Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir" functioneaza in baza Constitutiei Romaniei
si a legislatiei romanesti, respectand principiile inscrise in tratatele si pactele internationale
privind drepturile omului, In Magna Charta Universitatilor Europene si in Declaratia de la
Bologna. Procesul de invatamant si cercetare stiintificd se organizeaza si se desfasoara in
conformitate cu principiile autonomiei universitare, ale Cartei Universitare si cerintelor
sistemului de invatamant superior.

1.2 Misiunea didactica si de cercetare a universitatii si a programelor de studii

Misiunea UCDC consta in creearea unui mediu de invatare si cercetare inovativ, in
acord cu valorile crestine, cu scopul de a forma specialisti capabili sd sustind progresul
economic si social.

Misiunea Universitatii este de a oferi educatie si cercetare la un nalt standard de
calitate, pentru fomarea de specialisti cu studii superioare, capabili sa lucreze in companii si
organisme nationale si internationale, la standardele ocupationale solicitate de angajatorii din
tara si din Uniunea Europeana (http://www.ucdc.ro/misiune-si-obiective-ucdc.php).
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Rezultatele de pana acum pledeazd in favoarea adecvarii obiectivelor strategice
urmarite de UCDC. Consideram ca activitatea universitatii este reflectatd de calitatea
pregatirii absolventilor, de aprecierea de care ei se bucurd pe piata muncii si, de pozitiile pe
care acestia le ocupa in prezent in diferite institutii ale statului, in economie sau in alte
domenii.

Rezultatele obfinute la examenele de licenfd se situeaza peste cerinfele minime,
obligatorii, previzute de lege. In prezent, numirul licentiatilor universitatii este de peste
45.000. Ca institutie particulara de invatamant superior, UCDC a fost infiintatd pentru a
raspunde cerintelor cu semnificatie politica, economica si sociald in sfera pregatirii resurselor
umane, prin formarea de specialisti pentru sectorul public si privat a caror experienta
profesionald sa asigure, la nivelul unor standarde europene, capacitatea asumadrii de
responsabilitati manageriale si de conducere 1n ceea ce priveste gestionarea transformarilor si
a procesului de modernizare din Romania. In stabilirea profilului facultitilor care compun
universitatea s-au avut in vedere urmatoarele consideratii:

1. Completarea retelei invatamantului universitar de stat Tn domenii
complementare si alternative sau in domenii Tn care se resimte lipsa de cadre de specialitate:
economia comertului, turismului si serviciilor, finante si banci, relatii economice
internationale, contabilitate si informaticd de gestiune, marketing, istorie, drept, stiinte
politice, stiinte ale educatiei, geografia turismului si limbi si literaturi straine. Facultatile au
fost infiintate in marile centre universitare, care dispun de un remarcabil potential didactic si
stiintific: Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara.

2. Localizarea unitatilor de invatamént dupa criteriul zonelor geografice:
Municipiul Bucuresti - cel mai puternic centru de invatdmant, artd si culturd din Romania,
Transilvania, Banat, Dobrogea - cu un mare potential economic, turistic si comercial.

3. Taxe de scolarizare moderate si stimulative. Universitatea practica unele dintre
cele mai competitive taxe din Tnvatdmantul superior particular, studentul integralist achitand
taxe de scolarizare si de examene echivalente cu 550 - 700 de EURO pe an. La programele de
studii unversitare de master taxele semastriale au valori intre 300-450 EURO. Universitatea
ofera o serie de facilitati studentilor in ceea ce priveste inscrierea la a doua facultate, precum
si celor care termina prima facultate in cadrul UCDC. De asemenea, se acorda facilitati si
membrilor familiei care studiaza in cadrul Universitatii.

Universitatea pune la dispozitia studentilor spatii universitare pentru desfiasurarea
activitatilor didactice, laboratoare la nivelul celor mai inalte exigente, biblioteci, sali de
lecturd, sala de judecata pentru practica studentilor, club sportiv, capeld, bar studentesc.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, universitatea a investit 25% din
venituri in baza materiala. A fost construit unul dintre cele mai mari campusuri
universitare din tard - in Bucuresti, avand o suprafatd construitd destinatd activitatilor
didactice si de cercetare - de cca. 20.000 m.p., iar toate facultdtile din tara isi desfasoara
activitatile in spatii de invatamant proprii. Bibliotecile ofera studentilor spre consultare un
numar de peste 65.000 volume din cele mai diverse domenii ale stiintei.

In alcatuirea planurilor de invitimant, a fiselor disciplinelor, a metodologiei
universitare, principalul reper ramane invatamantul superior de stat, cu bogata sa experienta.
Modernizarea impune si o deschidere spre scoala superioara de peste hotare, schimburile de
informatii, de profesori si alte contacte nemijlocite. Universitatea a stabilit relatii de
colaborare cu institutii de invatdmant superior din Olanda, Franta, Grecia, SUA, Canada,
Chile, Thailanda cu care s-au incheiat conventii de colaborare, in prezent in curs de derulare.
Renumiti profesori straini din Strasbourg, Republica Kazahstan, Republica Turcia, Republica
Ceha, Republica Serbia si Republica Moldova, au fost primiti ca membri de onoare ai
Senatului Universitatii si ai consiliilor profesorale ale facultatilor.

Facultatile din cadrul UCDC isi desfasoara activitatea in concordantd cu Codul de
etica al UCDC, promovand in intreaga activitate urmatoarele valori si principii: libertatea
academica, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul profesional si etic, onestitatea



si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul si toleranta, precum si responsabilitatea
tuturor factorilor de conducere si realizare a proceselor educativ—formative si de cercetare
stiintificad. Prin respectarea valorilor si principiilor Codului de Eticd al UCDC, cadrele
didactice din universitate contribuie la coeziunea membrilor comunitatii academice, la
formarea unui climat bazat pe cooperare si competitie pentru cresterea prestigiului UCDC.

1.3. Structura pe programe de studii derulate de universitate

Cererea de specialisti cu inaltd competentd profesionald este in continua crestere,
studiile evidentiind mentinerea acestei tendinte si in viitor. In societatea bazati pe cunoastere,
pe libertate si pe legile unei economii de piatd functionale, Tnvatimantul superior constituie
furnizorul principal de specialisti cu inaltd calificare.

1.3.1. Programe de studii universitare de licenta

UCDC s-a aliniat Procesului Bologna, avand in present structura sa 15 facultati cu
sedii in Bucuresti, Timisoara, Cluj, Brasov, Sibiu si Constanta. Programele de studii
universitare de licentd sunt organizate in urmatoarele domenii de licentd: Administrarea
afacerilor, Economie si afaceri internationale, Finante, Marketing, Drept, Istorie, Geografie,
Limbi si literaturi straine, Stiinte ale educatiei, Stiinte politice si Stiinte administrative

UCDC Bucuresti

UCDC Cluj Stiinte Economice UCDC Cluj Drept UCDC Timisoara



STRUCTURA PE PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 2019-2020

Programe de studii universitare de licenta

NP Facultatea A '.A‘n acreditate (A) sau autorizate s H.G. N d(_e
crt infiintare . .. locuri
functioneze provizoriu (AP)
707/30.07.2012
o IF |~ | 158/20.03.2018 | 100
Administratie publica
IER A 966/01.10.2011 100
.. Cae 654/23.09.2016
Facultatea de Stiinte Juridice si
1. Administrative din B G 1990 410/25.04.2002 350
inistrative din Bucuresti IF A 966/01.10.2011
Drept 376/1.07.2016
707/30.07.2012
IFR 1A | 158/20.03.2018 | 20
410/25.04.2002 200
Facultatea de Management E . i IF A 966/01.10.2011
2. | Turistic si Comercial din 1990 tuclg:lr(::ll:ic?sr:eerrvtitililllgr 654/23.09.2016
Bucuresti ¥ R | A | 69714082013 300
158/29.03.2018
635/11.06.2008
Facultatea de Administrarea E ie si afaceri IF A 966/01.10.2011 250
3. | Afacerilor Internationale din 1998 inctz?:::tlilzs;; acerl 376/1.07.2016
Bucuresti IER A 707/30.07.2012 175
158/29.03.2018
635/11.06.2008
IF A 966/01.10.2011 210
Facultatea de Finante, Binci si Finante si banci 376/1.07.2016
4. e . . 1998 69/14.03.2013
Contabilitate din Bucuresti IFR A 376/1.07.2016 180
Contabilitate si informatica de IE A 966/01.10.2011 120
gestiune 158/29.03.2018
Facultatea de Stiinte ale . . .. . 749/06.07.2009 125
> Comunicirii din Bucuresti 1999 Comunicare si relatii publice IF A 575/27.07.2015
IE A 966/01.10.2011 100
6. | Facultatea de Marketing 2011 Marketing 140/16.03.2017
IFR AP 158/29.03.2018 100
7. | Facultatea de Stiinte ale Educatiei 2011 E:;i;g:g;iaplrr::;zclzz;xantulm IF A ﬁgjﬁégggi% 125




Programe de studii universitare de licenta

N Facultatea A '.A‘n acreditate (A) sau autorizate s H.G. N d?
crt infiintare . .. locuri
functioneze provizoriu (AP)
Emll;a o ?:era:ura En%leza'— 966/01.10.2011
!mba §1 reratura mocerna IF 575/27.07.2015
(germana, italiani, spaniola 158/29.03.2018 50
araba, japoneza) T
Limbi si literatura Franceza —
Limbi si literaturi
< « 966/01.10.2011
moderne (englezi, germana, IF 376/1.06.2016 50
italiani, spaniola araba, o
japoneza)
Limbi si literatura Germana —
Facultatea de Limbi si Literaturi Limbi si literaturi moderne 966/01.10.2011
8. . 1999 e 1e o x . 1 IF 575/27.07.2015
Straine (engleza, italiani, spaniola 158/29.03.2018 50
araba, japonezi) T
Limba si literatura Romana — O
limba si literatura straina 966/01.10.2011
(engleza, franceza, spaniola, IF 158/29.03.2018 50
italiana, araba, japoneza, rusa,
chinezi, turci)
Limba si literatura Engleza — O
limba si literatura striaina IF e 50
< < e o 9 158/29.03.2018
(franceza, rusa, chineza, turca)
Facultatea de Drept din Cluj- 944/29.08.2002
Napoca IF 966/01.10.2011 200
. 1991 | Drept 376/1.07.2016
IFR 707/30.07.2012 150
635/11.06.2008
Facultatea de Stiinte Economice Contabilitate si informatica de IF 966/01.10.2011 »
10. din Clui-N 1991 estiune 376/1.06.2016
In ©1uj-Napoca g R 707/30.07.2012 | 100
158/29.03.2018
Facultatea  de Management Economia comertului 944/29.08.2002
11 | Turistic si Comercial din 1992 tuclf:SI(:]ul:iC(; seervtiliilill(;r IF 966/01.10.2011 100
Timisoara } 376/1.06.2016




STRUCTURA PE PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER 2019-2020

Nr An . Programe de studii universitare de . Nr. de
Facultatea A s Domeniu g . O.M./H.G. Observatii :
crt infiintare masterat acreditate locuri
Stiinge Administratie si management public 827/6.10.2014 - 50
administrative
. Carieri iudiciari (2 185/11.04.2018
Facultatea de Stiinte ariera judiciara (2sem) -
1. Jurld_lc_e A . 1990 Dreptul intern si si international al HG i
Administrative din afacerilor (din 2016-2017) 664/21.09.2016
Bucuresti
Drept Stiinte penale 5224/30.08.2011 - 400
Drept european si international 5483/1.10.2011 -
Dreptul national si european al HG )
2. g{anCl(J:lltSFesseOE;’ept 1991 afacerilor 664/21.09.2016
) P Stiinte penale si criminalistica 4630/23.08.2010 -
::/Iacultatea deT o ?f;)nagementul afacerilor in comert 5224/30.08.2011 -
anagement Turistic
3. si Comercial din 1990 Managementul afacerilor in turism 5224/30.08.2011 -
Bucuresti Administrarea | Administrarea si negocierea afacerilor | 4945/09.08.2012 - 550
Facultatea de afacerilor
4, Managem.ent T_urIStIC 1992 Administrarea si negocierea in afaceri | 5224/30.08.2011 -
si Comercial din
Timisoara
Facultatea de Stiinte -
5. Economice din Cluj- 1991 Contabilitate | Contabilitatea si auditul afacerilor 4630/23.08.2010 - 50
Napoca
Facultatea de Finant Gestiune si audit financiar 5224/30.08.2011 -
Finante, Banci si Inante - - -
6. 2 : 1998 - .03. 400
Contabilitate din Management financiar - contabil 117/16.03.2017
Bucuresti (Management financiar-bancar) 5224/30.08.2011 -
Facultatea de Relatii R i) el 4630/23.08.2010 -
Economice Economie si internationale
1. Int ionale di 1998 afaceri Negocierea conflictelor si diplomatie 582/21.06.2014 i 250
n erna§19na € din internationale | economica T
Bucuresti International Business 185/12.04.2018 -




Nr =R . An Domeniu Programe de studii universitare de O.M/H.G. Observatii Nr. de
crt infiintare masterat acreditate locuri
8. Ilzﬂaa(l:ltjliteilt?lg it 2011 Marketing Marketing si comunicare in afaceri 582/21.06.2014 - 75

Facultatea de Stiinte
9. ale Comunicarii din 1999 Stiinte Politice | Studii de securitate si aparare 5483/1.10.2011 - 175
Bucuresti
o Filologie
10 Facultatea de Limbi 1999 Studii interculturale anglo-americane HG i 50
" | si Literaturi Straine /Anglo-american intercultural studies 664/21.09.2016
ag tiinte ale
PR Lol A 2011 %ductatiei Managementul educational 582/21.06.2014 ; 50

ale Educatiei




1.3.2. Programe de studii universitare de master

Prin programele de studii universitare de master, pe care le organizeaza, UCDC
asigurd specializarea in domeniu sau extinderea §i perfectionarea pregétirii atestate prin
diploma de licenta. Programele de studii universitare de master, au durata de 2-4 semestre si
se incheie cu sustinerea publica a lucrarii de disertatie, absolventilor acordandu-li-se diploma
de master (http://www.ucdc.ro/requlamentele-universitatii.php). La studiile universitare de
master, metodologia de predare-invatare-evaluare este centrata pe masterand. Pentru a stimula
intersesul si implicarea masteranzilor sunt proiectate si aplicate strategii de predare axate pe
problematizare si dezvoltarea creativitatii individuale si de grup. In cadrul seminariilor se
utilizeaza metode active participative (metoda proiectelor, dezbaterea, brainstormingul,
experimentul, studiul de caz si jocurile de rol). Alegerea temei de disertatie se realizeaza pe
baza discutiilor cu profesorul coordonator, in functie de importanta si relevanta acesteia
pentru programul de master(http://www.ucdc.ro/oferta-master.php). n prezent, in UCDC se
desfasoara 33 de programe de studii universitare de master, infiintate si acreditate in
conformitate cu prevederile legale.

1.3.3. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (D.P.P.D.) din cadrul UCDC a
fost infiintat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3995/14.06.2004 (cf. Adresei nr.
27805/15.06.2004, emise de Directia de Educatie Continud, Formarea si Perfectionarea
Personalului Didactic din Ministerul Educatiei si Cercetarii). Prin modul de organizare si
functionare  (http://www.ucdc.ro/ceac/requlamente/regulamente-structuri-de-conducere-si-
administrative/rs06%20regulament%20privind%20organizarea%20si%20functionarea%20d
ppd.pdf, departamentul este o structurd institutionala care ofera cursuri si expertiza in
domeniul formarii initiale si continue a studentilor si absolventilor de Tnvatamant superior
care opteaza pentru cariera didactica. Misiunea D.P.P.D. din UCDC este de a concepe,
proiecta si desfasura activitati care sa orienteze tinerii spre cariera didactica, oferindu-le
programe de studii psihopedagogice performante, atat pe parcursul studiilor universitare, cat
si in regim postuniversitar (http://www.ucdc.ro/dppd.php). Expertiza si experienta membrilor
Consiliului D.P.P.D. din UCDC fac din Departament un partener activ atat pentru facultatile
din Universitate, cat si pentru Departamente din alte institutii de invatamant superior.

1.3.4. Departamentul pentru invitimant la Distanti si invitimant cu Frecventi Redusi

Infiintarea si organizarea formei de invitimant cu frecventi redusi (IFR) a fost
stabilita prin Hotararea Senatului Universitatii nr. 617 din 24.06.2002. in conformitate cu
prevederile Cartei Universitare si ale legislatiei in vigoare. Conform Hotararii Senatului
Universitatii nr. 53 din data de 08.07 2008, incepand cu anul universitar 2008-2009
Departamentul pentru Invitamadnt la Distantd (D.I.D.) a fost reorganizat si si-a schimbat
denumirea in ,,Departamentul pentru Invatimant la Distantd si Invitamant cu Frecventd
Redusa” (Departamentul ID/IFR).

Departamentul ID/IFR functioneaza in baza unui Regulament de Organizare si
Functionare propriu aprobat de Senatul Universitatii din 2.07.2008, modificat, completat si
aprobat in sedintele Senatului din: 2.04.2009, 21.03.2012, 21.01.2013, 15.01.2015 si
22.02.2017. Regulamentul este publicat pe site-u/ universitatii.

Prin forma de invatamant IFR, UCDC faciliteaza accesul la studii universitare oricarei
persoane care doreste sa obtina sau sa-si perfectioneze calificarea profesionala.

Departamentul ID/IFR colaboreaza cu facultatile si departamentele din cadrul UCDC,
in ceea ce priveste elaborarea planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor, acoperirea cu


http://www.ucdc.ro/regulamentele-universitatii.php
http://www.ucdc.ro/oferta-master.php
http://www.ucdc.ro/ceac/regulamente/regulamente-structuri-de-conducere-si-administrative/rs06%20regulament%20privind%20organizarea%20si%20functionarea%20dppd.pdf
http://www.ucdc.ro/ceac/regulamente/regulamente-structuri-de-conducere-si-administrative/rs06%20regulament%20privind%20organizarea%20si%20functionarea%20dppd.pdf
http://www.ucdc.ro/ceac/regulamente/regulamente-structuri-de-conducere-si-administrative/rs06%20regulament%20privind%20organizarea%20si%20functionarea%20dppd.pdf
http://www.ucdc.ro/dppd.php

personal didactic, evidenta studentilor, rezultatele obtinute la examene si obligatiile financiare
ale acestora. Desfasurarea programelor de studii la forma de invatimant cu Invdtamant cu
Frecventa Redusa, se realizeaza 1n cadrul facultdtilor organizatoare de programe de studii
universitare de licentd si master, sub coordonarea Departamentului pentru Invitamant la
Distantd si Invatamant cu Frecventd Redusd (ID/IFR). UCDC indeplineste conditiile impuse
de legislatia in vigoare si de standardele ARACIS privind modul de organizare si administrare
a programelor de studii universitare de licenta si de master la forma de Invétamdnt Frecventd
Redusa. In prezent, toate programele de studii de licentd si master IFR sunt acreditate.

1.4. Obiectivele strategice ale universitatii

Obiectivul strategic al universitatii este de a deveni o puternica baza de Invatamant, si
de cercetare stiintificd, asigurand pregatirea de specialisti pentru domeniile de referinta si
acoperirea nevoilor de specialisti reclamate de dezvoltarea societatii romanesti.

Obiectivul general al universitatii il reprezintd dezvoltarea si afirmarea institutiei ca
formator de specialisti si generator de cunostinte stiingifice.

Indeplinirea misiunii UCDC se realizeaza prin urmitoarele directii de actiune:

= modernizarea continud a procesului de Invatdimant prin perfectionarea
metodologiei didactice, a planurilor de Invatamant si a fiselor disciplinelor in stransa corelatie
cu evolutia si cerintele societatii;

= implementarea managementului universitar strategic si a unui proces de
planificare eficienta.

= asumarea principiului calitdtii in sfera tuturor activititilor desfasurate in
Universitate;

= dezvoltarea cercetdrii stiintifice, prin implicarea mai activd a tuturor cadrelor
didactice si sustinerea de parteneriate domeniul cercetarii cu universitati din tara si din
straindtate.

= sprijinirea deschiderii catre integrarea europeana si euro-atlanticd, atat in planul
standardelor educationale, cat si In cel al internationalizarii si schimburilor institutionale de
studenti si cadre didactice;

= realizarea unui mediu academic favorabil abordarii problemelor reale ale vietii
economice, sociale si politice a tarii, precum si dezvoltarii cercetarii stiintifice in domeniul
stiintelor politice, juridice, economice, relatiilor internationale si limbilor straine.

UCDC coreleaza toate procesele academice, in stransd legaturd cu legislatia si
reglemenetdrile nationale si europene din domeniu. Asigurarea si imbundtdtirea calitatii
reprezintd un punct central al strategiei universitdtii, al planului strategic si operational,
precum si In ceea ce priveste derularea tuturor proceselor de educatie, cercetare si
administrative.

In realizarea misiunii sale specifice, universitatea are atributii previzute in Carta
Universitatii, cele mai importante fiind ( http://www.ucdc.ro/documente/carta-ucdc.pdf ):

a) organizarea procesului de invatamant in domeniul sau de activitate cu mijloacele
pe care le considera necesare pentru realizarea misiunii sale specifice;

b) organizarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si studentilor
universitatii, fixand directiile principale si modalitatile de realizare a acesteia;

C) angajeaza personal pentru desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare
stiintifica, administrative si tehnice, in conformitate cu conditiile si criteriile de exigenta pe
care le stabileste;

d) urmareste atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ competenta corpului
didactic;

e) reglementeaza activitatea profesionald, stiintifica, cultural-artistica si sportiva a
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f) organizeaza unitati de productie, servicii si alte unitati cu caracter patrimonial ale
caror scopuri sunt in concordanta cu obiectivele de invatamant si cercetare ale universitatii,
avand un caracter complementar;

g) Iincaseaza taxe de inscriere, scolarizare si alte taxe, incheie contracte si efectueaza
alte operatiuni patrimoniale in baza reglementarilor interne si cu respectarea dispozitiilor
legale;

h) publica manuale, cursuri, lucrari de cercetare, reviste si alte materiale care sprijina
invatamantul si cercetarea, dispunand de ele conform propriilor scopuri;

i) coopereazi cu alte institute de invatamant si cercetare din tard si strdinatate, n
vederea realizarii obiectivelor sale;

J) initiaza si realizeaza orice alte activititi, in masura in care ele corespund
obiectului de activitate si scopului institutiei.

1.5. Carta Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” si regulamentele universitatii

Carta Universitara precizeaza forma de invatamant superior particular si de cercetare
stiintifica libera, deschisa si regimul de persoand juridica de drept privat recunoscute prin
sentinta civild nr.18451/17 decembrie 1997 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, precum si
emblema, sigiliul, tinuta de ceremonie stabilite de Senat. Marca este inregistrata la Oficiul de
Stat pentru Inventii si Marci sub denumirea Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir”, iar
culorile revendicate sunt albastru si rosu, potrivit Certificatului de inregistrare a marcii nr.
70948. Durata de protectie a marcii este de 10 ani, cu incepere de la data de 8 iunie 2005
(http://www.ucdc.ro/documente/carta-ucdc.pdf ). Tn spiritul Cartei, Senatul Universititii a
adoptat un numar de 34 regulamente, 18 proceduri si 15 metodologii privind desfasurarea
activitatii academice, care asigurd trecerea de la standardele cerute de procesul de acreditare
la standardele de performanta specifice UCDC, urmarind sa asigure absolventilor, competente
intr-un mediu profesional internationalizat si competitiv, http://www.ucdc.ro/regulamente-
ucdc.php, http://www.ucdc.ro/metodologii-ucdc.php, http://www.ucdc.ro/proceduri-
operationale-ucdc.php ).

1.6. Obiectivele in domeniul calitatii

Principalele obiective ale Politicii Universitatii privind asigurarea si imbundtatirea
calitatii academice sunt:

e realizarea unui mediu favorabil abordarii profesionale a problemelor reale ale
vietii academice, precum si dezvoltarea cercetarii stiintifice Tn domeniul stiintelor economice,
politice, juridice, istorice, filologice, a relatiilor internationale si integrarii europene;

e perfectionarea procesului de implementare a Sistemului de Management al calitatii
dupa standardele SR EN ISO seria 9000, conform propunerilor facute de Senat si
reglementarilor legale in vigoare;

e definitivarea documentatiei Sistemului de Management al Calitatii (Manualul
calitagii, regulamente, proceduri, fise de imbunatatire a calitatii activitatilor didactice si de
cercetare;

e crearea unei culturi a calitatii in randul angajatilor si studentilor universitatii, prin
actiuni de motivare;
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e 1imbunatatirea bazei materiale (dotdri laboratoare, biblioteca, sdli de cursuri si
seminarii) in scopul desfasurarii Tn cat mai bune conditii a proceselor academice din
universitate;

e Tmbunatatirea calitatii transmiterii i Tnsusirii cunostintelor prin generalizarea unor
noi tehnici de predare, la nivelul standardelor din Uniunea Europeana;

e cresterea calitatii activitatii de cercetare n cadrul Centrului de Excelentd precum si
infiintarea si acreditarea unui centru de cercetare al cadrelor didactice din facultatile Istorie,
Stiinte Juridice si Administrative si Limbi si Literaturi Straine;

e perfectionarea sistemului informatic din cadrul UCDC prin oferirea catre studenti
a informatiilor de actualitate In domeniul desfasurarii procesului didactic si de evaluare;

e crearea unui sistem informatic — care sa faciliteze colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii;

e dezvoltarea unor acorduri de parteneriat intre UCDC si institutii i universitati
similare si de acelasi profil, din tara si din strainatate;

e cresterea gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii;

e imbunatatirea comunicarii intre membrii corpului academic si studenti;

e cresterea motivatiei cadrelor didactice prin Tmbundtatirea organizarii muncii,
asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

e antrenarea studentilor la activitatile educative, culturale, stiintifice, sportive,
sociale s.a. organizate de UCDC,;

e organizarea la nivelul facultdtilor a excursiilor de studii pentru anii terminali, n
tara si strainatate;

e 1imbunatatirea comunicarii Intre cadrele didactice si studenti prin sistemul de
tutoriat;

e stabilirea de parteneriate intre UCDC si societatile economice in vederea asigurarii
practicii studentesti;

e stabilirea de parteneriate intre UCDC si invatamantul preuniversitar din Bucuresti
s1 provincie.

Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” este pe deplin angajatd in demersul sau
pentru imbunatatirii continue a calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial, la toate
nivelurile si functiile relevante. Acest angajament poate fi realizat in mod consecvent prin
implementarea si imbunatafirea continud a Sistemului de Management al Calitétii, sistem
bazat pe standardele 1SO seria 9000.

2. ORGANIZARE SI MANAGEMENT

2.1. Structura institutionala si organizatorica

Structurile de conducere ale universitatii, atributiile si modul lor de functionare, sunt
prevazute in Carta Universitatii. Conform Cartei Universitare, cadrele de conducere ale
universitatii sunt: Presedintele Consiliului de Administratie, Consiliul de Administratie;
Pregedintele Universitatii, Presedintele Senatului Universitdtii, Vicepresedintii Senatului,
Biroul Senatului Universititii, Senatul Universitatii, Rectorul, Prorectorii, Directorii de
departamente si Presedintii de Comisii din cadrul UCDC.

UCDC are un sistem de conducere coerent, integrat si transparent, bazat pe o
administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii §i obiectivelor asumate. UCDC este
condusa de Senatul Universitatii, conform legislatiei in vigoare (http://www.ucdc.ro/senatul-
universitatii.html).
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Relatiile de subordonare si de colaborare din cadrul UCDC sunt evidentiate in
organigrama.

Conducerea facultatilor este asiguratd de: consiliul facultdtii, biroul consiliului
facultatii, decan, prodecan, directori de departament..

Mecanismele de alegere a structurilor de conducere respecta principiile democratiei
academice, normele de reprezentare prevazute in lege, prevederile Cartei Universitare si cele
din metodologiile, regulamentele si procedurile UCDC. Toate compartimentele si serviciile
administrative din cadrul UCDC sunt incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere
al calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea. Studentii isi desemneaza
reprezentantii in structurile de conducere din facultati si din universitate. Reprezentantii
studentilor sunt avizati de consiliile, iar comunicarea cu membri comunitatii academice se
desfagoara in mod direct si informatizat, prin Intranet/Internet. Toate informatiile de interes
public sunt disponibile pe paginile de Internet ale UCDC, fiind gestionate de serviciul IT.
Comunicarea cu publicul si prin Departamentul pentru Comunicare si Relatii Publice.

_ MEMBRII SENATULUI
UNIVERSITATII CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR”

2019

(':\Ir:' NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA

1. Prof.univ.dr. Momcilo LUBURICI Presedintele Universitatii

2. Prof.univ.dr. Corina Adriana DUMITRESCU Presedinte Senat
Vicepresedinte Senat

3. Prof.univ.dr. Nicoleta - Elena HEGHES Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative
Vicepresedinte Senat

4, Prof.univ.dr. Eugen Gheorghe NICOLAESCU Facultatea de Finante, Banci si
Contabilitate — Decan

5. Prof. univ. dr. Cristiana CRISTUREANU Rector

6. Prof.univ.dr. Marinella Sabina TURDEAN Prorector
Prorector

7. Prof.univ.dr. Ramona MIHAILA Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine

8. Prof.univ.dr. Georgeta ILIE Facultatfea de Administrarea Afacerilor
Internationale
Presedinte CEAC

9. Conf.univ.dr. Cezar MILITARU Facultatea de Mananement Turistic si
Comercial
Cancelar Senat

10. | Conf.univ.dr. Bogdianel-Marian DRAGUT Facultatea de Mananement Turistic si
Comercial

11. | conf.univ.dr. Emilia PASCU Facultat_ea de Mananement Turistic si
Comercial - Decan

12. | Prof.univ.dr. Cristian Sorin DUMITRESCU Facultatea de Administrarea Afacerilor
Internationale

13. | Prof.univ.dr. Valentina ZAHARIA Facultatea de Marketing — Decan

14. | Conf.univ.dr. Agatador Mihaela POPESCU Facu!tgtea d.e Stiinge Juridice gi
Administrative

15. | Prof.univ.dr. Midilina TOMESCU Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative

16. | Prof. univ.dr. Florian RAPAN g:;(c:::]tatea de Stiinte ale Comunicirii -
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(’:\Ir:' NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
17. | Conf.univ.dr. Mihaela MATEESCU Facultatea de Limbi si Literaturi
Striine - Decan
18. | Conf.univ.dr. Florin Cristian CIURLAU Faculta_te;a de Finante, Béinci si
Contabilitate
19. | Conf.univ.dr. Conona PETRESCU Facultatea de Stiinte ale Educatiei -
Decan
20. | Conf.univ.dr. Rodica Diana APAN Facultatea de Drept — Cluj Napoca-
Prodecan
21. | Conf.univ.dr. Corina Cristina BUZDUGAN Facultatea de Drept Cluj-Napoca
22 | Conf.univ.dr. Radu DANCIU Facultatea de Stiinte Economice Cluj-
Napoca - Decan
23. | Conf.univ.dr. Elena Mihaela FODOR Facultatea de Drept — Cluj Napoca
Facultatea de Management Turistic si
24. | Conf.univ.dr. Marius MICULESCU Comercial Timisoara
Decan
25. | MUSAT Alexandra-Gabriela Facultat_ea de Management Turistic si
Comercial - Student
. Facultatea de Stiinte Juridice si
26. | CUCU (VOICULESCU) Daniela Administrative - Student
27 | CIUCA Alexandra FacBltatea de Limbi si Literaturi
Straine - Student
28. | MARIN Ana-Gabriela Facultatea de Stiinte ale Comunicarii -
Student
. Facultatea de Finante, Banci si
29. | POPA Emanuel-Alin Contabilitate Bucuresti-Student
30. | BREAZU Alina Facultatea de Marketing -Student
< < Facultatea de Stiinte ale Educatiei -
31. | NITA (Balan) Raluca Student
. Facultatea de Administrarea Afacerilor
32. | PITIGOI Maria Internationale - Student
33 | MOLOCE Citilin Facultatea de Drept — Cluj-Napoca-
Student
34 | SABAU Nicoleta Facultatea de Stiinte Economice Cluj-
Napoca - Student
Facultatea de Management Turistic si
35. | STANCIU Gabriela-Daniela Comercial Timisoara
Student
INVITATI PERMANENTI
(’:\Ir:' NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
1. | Prof.univ.dr. Petrici TRUSCA Facultatea de Stiinte Juridice si

Administrative - Decan

Prorector

2. Conf.univ.dr. Alexandru STEFANESCU Facultatea de Stiinte ale Comunicirii
3. Prof.univ.dr. Dragos Marian RADULESCU Faculta_ltea de Adml.nlstrarea
Afacerilor Internationale - Decan
4. Lect.univ.dr. Camelia BRINCOVEANU Director D.P.P.D.
. Facultatea de Finante, Banci si
5. Conf.univ.dr. Roxana DUMITRASCU Contabilitate - Prodecan
6. | Conf.univ.dr. Anca GEOROCEANU Ei‘é::fatea de Drept Cluj-Napoca -
7. | Conf.univ.dr. Narcisa ISAILA Prorector

15




Nr.
crt.

NUMELE SI PRENUMELE

FACULTATEA/FUNCTIA

Facultatea de Administrarea
Afacerilor Internationale

In urma Hotdrarii de Birou Senat nr. 3 din 28.01.2020 si a Hotararii Senatului nr. 12
din 28.01.2020 si 13 din 29.01.2020, componenta Noului Senat este:

_ MEMBRII SENATULUI
UNIVERSITATII CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR”

2020
::\lr:- NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
| Prof. univ. dr. Momcilo LUBURICI Presedintele Universitatii
2. Prof. univ. dr. Corina Adriana DUMITRESCU Facu!t?tea d.e Stiinte Juridice si
Administrative
. . Vicepresedinte Senat
3. Prof. univ. dr. Valentina ZAHARIA Facultatea de Marketing — Decan
Vicepresedinte Senat
4. Prof. univ. dr. Cristian Sorin DUMITRESCU Facultatea de Administrarea Afacerilor
Internationale
Vicepresedinte Senat
5. Prof. univ. dr. Florian RAPAN Facultatea de Stiinte ale Comunicarii -
Decan
6. Prof. univ. dr. Marja Liisa Kristina TENHUNEN Vicepresedinte Senat
7. Prof. univ. dr. Cristiana CRISTUREANU Rector
Prorector
8. Prof. univ. dr. Marinella Sabina TURDEAN Facultatea de Finante, Binci si
Contabilitate
] MR Prorector
S Prof. univ. dr. Ramona MIHAILA Facultatea de Limbi si Literaturi Striine
Presedinte CEAC
10. | Conf. univ. dr. Cezar MILITARU Facultatea de Management Turistic si
Comercial
Cancelar Senat
11. | Conf. univ. dr. Bogdiinel-Marian DRAGUT Facultatea de Mananement Turistic si
Comercial
Prof. univ. dr. Petrici TRUSCA Facultatea de Stiinte Juridice si
12. L .
Administrative - Decan
13 Prof. univ. dr. Dan Drosu SAGUNA Facultatea de Stiinte Juridice si
: Administrative
14. | conf. univ. dr. Emilia PASCU Facultat_ea de Mananement Turistic si
Comercial - Decan
15. | Lect. univ. dr. Mihaela Mirela DOGARU Facultatea de Marketing
Conf. univ. dr. Roxana DUMITRASCU Facultatea de Finante, Banci si
16. o
Contabilitate - Prodecan
17. | Prof. univ. dr. Madilina TOMESCU Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative
18. | Conf. univ. dr. Tudor MARIN Facultatea de Stiinte ale Educatiei - Decan
19. | Lect. univ. dr. Octavian ZAMFIRESCU Facultatea de Stiinte ale Educatiei
Prorector
20. | Conf. univ. dr. Rodica Diana APAN Facultatea de Drept — Cluj Napoca-
Prodecan
21. | Conf. univ. dr. Corina Cristina BUZDUGAN Facultatea de Drept Cluj-Napoca
22. | Lect. univ. dr. Alexandru CORDOS Facultatea de Drept Cluj-Napoca
23 | conf. univ. dr. Radu DANCIU Facultatea de Stiinte Economice Cluj-

Napoca - Decan
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(,:\Ir:. NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
Facultatea de Management Turistic si
24. | Conf. univ. dr. Marius MICULESCU Comercial Timisoara
Decan
25 | GAE Cristian Facultatea de Stiinte ale Comunicarii -
Student
. Facultatea de Finante, Banci si
26. | ILIE Irina Alexandra Contabilitate Bucuresti-Student
27. | MURESAN Beatrice Facultatea de Stiinte ale Educatiei -
Student
28. | BRATU Ana Maria Facultat_ea de Management Turistic si
Comercial - Student
29. | OSMAN Mihaela Facultatea de Marketing -Student
30. | BOROSOIU Elena Facultatea de Limbi si Literaturi Straine
- Student
31 | VELICU Elena Nicoleta Facultatfea de Administrarea Afacerilor
Internationale - Student
. Facultatea de Stiinte Juridice si
32. | RUSE Teodora Bianca Administrative - Student
33. | MACAVEI Paula Facultatea de Stiinte Economice Cluj-
Napoca - Student
34. | MILEA Evelina - Georgiana Facultatea de Drept — Cluj-Napoca-
Student
35. | COMLOTAN Slavita Brighite Facultatea de Management Turistic si
Comercial Timisoara - Student
INVITATI PERMANENTI
::\lr:. NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
8. Prof.univ.dr. Nicoleta - Elena HEGHES Facu!ta_ltea d.e Stiinfe Juridice si
Administrative - Prodecan
. < Facultatea de Finante, Banci si
9. Prof.univ.dr. Eugen Gheorghe NICOLAESCU Contabilitate — Decan
. < Prorector
10. | Conf. univ. dr. Alexandru STEFANESCU Facultatea de Stiinte ale Comunicirii
11. | Conf. univ. dr. lulia WANIEK Facultatea de Limbi si Literaturi
Striine - Decan
12. | Conf. univ. dr. Anca GEOROCEANU E&;ﬁ:lrfatea de Drept Cluj-Napoca -
Prorector
13. | Conf. univ. dr. Narcisa ISAILA Facultatea de Administrarea Afacerilor
Internationale
MEMBRII BIROULUI SENATULUI
UNIVERSITATII CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR”
2019
(,:\lr:. NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
Prof.univ.dr. Momcilo LUBURICI Presedintele Universititii
2. Prof.univ.dr. Corina Adriana DUMITRESCU Pregedintele Senatului
3. Prof.univ.dr. Cristiana CRISTUREANU Rectorul Universitatii
Vicepresedinte Senat
4, Prof.univ.dr. Nicoleta - Elena HEGHES Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative
5. Prof.univ.dr. Eugen Gheorghe NICOLAESCU Vicepresedinte Senat
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(I:\Ir:. NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
Facultatea de Finante, Banci si
Contabilitate — Decan
6. Prof.univ.dr. Marillena Sabina TURDEAN Prorector
Presedinte CEAC
7. Conf.univ.dr. Cezar MILITARU Facultatea de Management Turistic si
Comercial
8. Conf.univ.dr. Bogdanel-Marian DRAGUT Cancelar
INVITATI PERMANENTI :
(':\Ir:' NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
9. | Conf.univ.dr. Narcisa ISAILA Prorector
10. | Conf.univ.dr. Alexandru Stefinescu Prorector
11. | Prof.univ.dr. Petrici TRUSCA Facultatea de Stiinte Juridice gi
Administrative — Decan
12. | Prof.univ.dr. Florian RAPAN gzgg:}tatea de Stiinte ale Comunicarii -
13. | Prof.univ.dr. Valentina ZAHARIA Facultatea de Marketing — Decan
14. | Conf.univ. Anca Mihaela GEOROCEANU Facultatea de Drept Cluj-Napoca-Decan
15 | Conf.univ.dr. Radu DANCIU Facultatea de Stiinte Economice Cluj-
Napoca — Decan
16. | Prof.univ.dr. Dragos Marian RADULESCU Facmtat?a de Administrarea Afacerilor
Internationale-Decan
17. | Conf.univ.dr. Marius MICULESCU Facultat.ea de.! N.[anagement Turistic si
Comercial-Timigsoara — Decan
18. | Conf.univ.dr. Emilia PASCU Facultat_ea Management Turistic si
Comercial — Decan
19. | Conf.univ.dr. Conona PETRESCU gz;f::lntatea de Stiinte ale Educatiei -
20. | Conf.univ.dr. Tudor MARIN Director D.P.P.D.
21. | Prof.univ.dr. Ramona MIHAILA Prorector
MEMBRII BIROULUI SENATULUI
UNIVERSITATII CRESTINE ,,DIMITRIE CANTEMIR”
2020
L\:,: NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
Prof.univ.dr. Corina Adriana DUMITRESCU Presedintele Senatului
2. Prof.univ.dr. Cristiana CRISTUREANU Rectorul Universitatii
. . Vicepresedinte Senat
3. Prof. univ. dr. Valentina ZAHARIA Facultatea de Marketing — Decan
Vicepresedinte Senat
4, Prof. univ. dr. Cristian Sorin DUMITRESCU Facultatea de Administrarea Afacerilor
Internationale
Vicepresedinte Senat
5 Prof. univ. dr. Florian RAPAN Facultatea de Stiinte ale Comunicarii -
Decan
6. Prof.univ.dr. Marinella Sabina TURDEAN Prorector
7. Conf.univ.dr. Narcisa ISAILA Prorector
8. Conf.univ.dr. Alexandru STEFANESCU Prorector
9. Prof.univ.dr. Ramona MIHAILA Prorector
10. | Conf. univ. dr. Rodica Diana APAN Prorector
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L\:; NUMELE SI PRENUMELE FUNCTIA
Presedinte CEAC
11. | Conf.univ.dr. Cezar MILITARU Facultatea de Management Turistic si
Comercial
12. | Conf.univ.dr. Bogdinel-Marian DRAGUT Cancelar
INVITATI PERMANENTI:
c’:\lr:. NUMELE SI PRENUMELE FACULTATEA/FUNCTIA
22. | Prof.univ.dr. Petrici TRUSCA Facu!tgtea d.e Stiinge Juridice si
Administrative - Decan
23. | Conf.univ. Anca Mihaela GEOROCEANU Facultatea de Drept Cluj-Napoca-Decan

24. | Conf.univ.dr. Radu DANCIU
Napoca — Decan

Facultatea de Stiinte Economice Cluj-

25. | Conf.univ.dr. Marius MICULESCU

Facultatea de Management Turistic si
Comercial-Timisoara — Decan

26. | Conf.univ.dr. Emilia PASCU :
Comercial — Decan

Facultatea Management Turistic si

27. | Conf.univ.dr. Tudor MARIN
Decan

Facultatea de Stiinte ale Educatiei —

28. Decan Facultatea de Limbi si Literaturi

Conf.univ.dr. lulia Waniek

Straine — Decan

2.2. Conducerea Universitatii

CADRELE DIDACTICE CU FUNCTII DE CONDUCERE LA NIVEL DE

UNIVERSITATE
ANUL UNIVERSITAR 2019-2020

Functia Grad didactic Numele si prenumele Decizia de numire
si stiintific
PRESEDINTE . .
UNIVERSITATE Prof.univ.dr. Momcilo LUBURICI
. Corina-Adriana H.S. nr. 13/
PRESEDINTE SENAT Prof.univ.dr. DUMITRESCU 29.01.2020
Ordin inregistrat cu
RECTOR Prof.univ.dr. Cristiana CRISTUREANU nr.
Nr.3713/17.04.2015

VICEPRESEDINTE SENAT . . D.P.S. nr.

Prof.univ.dr. Valentina ZAHARIA 9/03.02.2020
VICEPRESEDINTE SENAT Prof.univ.dr Cristian Sorin D.P.S.nr.

) T DUMITRESCU 10/03.02.2020

VICEPRESEDINTE SENAT . . ¥ D.P.S.

Prof.univ.dr. Florian RAPAN nr.11/03.02.2020
VICEPRESEDINTE SENAT Prof.univ.dr Marja Liisa Kristina D.P.S.

) T TENHUNEN nr.12/03.02.2020

VICEPRESEDINTE SENAT . . . D.P.S.

Conf.univ.dr. Rodica Diana APAN nr.1/17.12.2019
PRORECTOR -
Activitatea didactici la . Marinella Sabina
programele universitare de Conf.univ.dr. TURDEAN 64/09.02.2015
studii de licenta si masterat
PRORECT(.).R i Conf.univ.dr. Alexandru STEFANESCU 51/ 07.03.2019
Cercetare stiintifica ’

19




Functia Grad didactic Numele si prenumele Decizia de numire
si stiintific
PRORECTOR
inviatamant ID/IFR si Conf.univ.dr. Narcisa ISAILA 37/ 06.02.2019
informatizarea universitatii
PRORECTOR -
Prorector cu Relatii Prof.univ.dr. Ramona MIHAILA 33/30.01.2017
Internationale
SQP\/CEERLSAI'I?ATE Conf.univ.dr. Dragut Bogdinel D. P.S 3/29.01.2020
PRESEDINTE
Comisia de evaluarea si Conf.univ.dr. Cezar MILITARU 155/02.10.2020
asigurarea calitatii
VICEPRESEDINTE
Comisia de evaluarea si Lect.univ.dr. Adriana ZANFIR 155/02.10.2020
asigurarea calitatii
PRESEDINTE . Constanta Aurelia
Comisia de Etici Prof.univ.dr. CHITIBA 10/05.12.2019
DIRECTOR .
. Andreea Mihaela
Departament ID/IFR Conf.univ.dr. BALTARETU 07.04.2016
DIRECTOR .
< . Octavian Gheorghe
Departamen_t pregatirea Lect.univ.dr. ZAM FIRESC% 211/15.07.2014
personalului didactic
DIRECTOR
Centrul de Consiliere si Lect.univ.dr. Mihaela STERIAN 134/24.03.2015
Orientare in Cariera
DIRECTOR ADJUNCT
Centrul de Consiliere si Psiholog Ana-Maria IONESCU 133/24.03.2015
Orientare in Cariera
DIRECTOR
Institutul de Cercetari Prof.univ.dr. Gheorghe LEPADATU 60/09.02.2015
Stiintifice Multidisciplinare
DIRECTOR ADJUNCT
Institutul de Cercetari Prof.univ.dr. Nicolae NEACSU 19/01.11.2012
Stiintifice Multidisciplinare
DIRECTOR
Institutul de Istorie si Studii Lect.univ.dr. Camelia BRINCOVEANU 104/23.02.2015
Cantemiriene
DIRECTOR .
Institutul International Conf.univ.dr. Agatador Mihaela 132/24.03.2015
. . POPESCU
pentru Drepturile Omului
DIRECTOR ADJUNCT
Institutul International Prof.univ.dr. Constanta CALINOIU 92/25.02.2014

pentru Drepturile Omului

Comisiile permanente ale Senatului

a) Comisia pentru programele de studii de licenta
Coordonator: Prof.univ.dr. Valentina ZAHARIA

Membri:

NoabkowhE

Prof.univ.dr. Valentina ZAHARIA
Conf.univ.dr. Marillena Sabina TURDEAN
Conf.univ.dr. Marius MICULESCU
Conf.univ.dr. Corina Cristina BUZDUGAN
Lect.univ.dr. Camelia BRINCOVEANU

POPA Emanuel-Alin - student - Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate Bucuresti
OSMAN Mihaela — student- Facultatea de Marketing




b) Comisia pentru programele de studii de master
Coordonator: Conf.univ.dr. Eugen Gheorghe NICOLAESCU
Membri:

Prof.univ.dr. Cristian Sorin DUMITRESCU

Conf.univ.dr. Eugen Gheorghe NICOLAESCU

Prof.univ.dr. Florian RAPAN

Conf.univ.dr. Elena Mihaela FODOR

BOROSOIU Elena — Student — Facultatea Limbi si Literaturi Striine

oL PE

c) Comisia pentru asigurarea calititii, autorizare, acreditare si evaluare
periodica
Coordonator: Prof. univ. dr. Ramona Mihaela MIHAILA
Membri:

Conf.univ.dr. Cezar MILITARU

Conf.univ.dr. Agatador POPESCU

Conf.univ.dr. Florin Cristian CIURLAU

BRATU Ana Maria — student - Facultatea de Management Turistic si Comercial
VELICU Elena Nicoleta — student — Facultatea de Administrarea Afacerilor
Internationale

agkrownE

d) Comisia pentru informatizarea Universitaitii
Coordonator: Conf.univ.dr. Radu DANCIU
Membri:
Prof.univ.dr. Momcilo LUBURICI
Prof.univ. dr. Cristiana CRISTUREANU
Conf.univ.dr. Radu DANCIU
Lect.univ.dr. Oana DUTA
STANCIU Gabriela-Daniela — student - Facultatea de Management Turistic si
Comercial Timisoara

AR

e) Comisia pentru cercetare stiintifica si pentru valorificarea rezultatelor

cercetarii
Coordonator: Conf.univ.dr. Agatador Mihaela POPESCU
Membri:

Conf.univ.dr. Agatador Mihaela POPESCU

Conf.univ.dr. Rodica Diana APAN

Conf.univ.dr. lulia WANIEK

STANCIU Gabriela Daniela - Student - Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative

SABAU Nicoleta - Student - Facultatea de Stiinte Economice Cluj-Napoca
6. NITA (Bilan) Raluca — Student — Facultatea de Stiinte ale Educatiei

oSS

o

2.3. Structurile de management al calitatii. Monitorizarea calitatii

Componenta CEAC, prin Decizia 49/13.02.2020 este urmatoarea:

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII (CEAQO)
1) Presedinte — Conf. univ. dr. Cezar Militaru
2) Vicepresedinte — Lector univ. dr. Adriana Zanfir
3) Membru — Conf. univ. dr. Camil Tanisescu
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4) Membru — Conf. univ. dr. Bogdénel Drigut
5) Student — Velicu Nicoleta, an 111, IF - AAI

SUBCOMISIILE PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII (SCEAC)
LA NIVEL DE FACULTATE

1. Facultatea de Administrarea Afacerilor Internationale - Bucuresti
Presedinte — Lector univ. dr. Adriana Zanfir

Membru — Lector univ. dr. Ana-Maria Dinu

Student — Velicu Nicoleta, an 111, IF - AAI

2. Facultatea de Management Turistic si Comercial — Bucuresti
Presedinte — Conf. univ. dr. Bogdanel Dragut

Membru — Lector univ. dr. Claudia Bentoiu

Student — Calin Catalina, anul 1l IF

3. Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate — Bucuresti
Presedinte — Lector univ. dr. Niculae Mirela

Membru — Lect. univ. dr. Alina Solomon

Student — Student — llie Irina Alexandra, anul I, FB-IF

4. Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative — Bucuresti
Presedinte — Conf. univ. dr. Camil Tanasescu

Membru — Lect. univ. dr. Alice Zdanovschi

Student — Bogdan Astrid - Isabela — an I, Master CJ, IF

5. Facultatea de Limbi si Literaturi Striaine — Bucuresti

Presedinte — Lect. univ. dr. Cristina Ghenuta

Membru — Lect. univ. dr. Alexandra Moraru

Student — Alexandra Ciuca — an Il — Master Studii Interculturale Anglo-Americane

6. Facultatea de Stiinte ale Comunicarii — Bucuresti
Presedinte — Lect. univ. dr. Alina Pop

Membru — Lector univ. dr. Monica Mitarca

Student — Alexandra Elena Paslaru

7. Facultatea de Stiinte ale Educatiei

Presedinte — Lect. univ. dr. Remus China

Membru — Lect. univ. dr. Gheorghe Zamfirescu Octavian
Student — Luca Doina, an III, Licenta PIPP

8. Facultatea de Marketing

Presedinte — Prof. univ. dr. Cristina Balaceanu
Membru — Lector univ. dr. Mirela Mihaela Dogaru
Student — Sandu George Robert —an 11 IF

9. Facultatea de Drept — Cluj Napoca
Presedinte — Lector univ. dr. Sidonia Culda
Membru — Lector univ. dr. Nicolae Ros
Student — Milea Evelina Georgiana —an I, IF
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10. Facultatea de Stiinte Economice — Cluj Napoca
Presedinte — Conf. univ. dr. Adrian Pocol

Membru — Conf. univ. dr. Rodica Tarlea

Student — Moisa Cristina —an Il IF CIG

11. Facultatea de Management Turistic si Comercial — Timisoara
Presedinte — Lect. univ. dr. Christina Andreea Mitariu

Membru — Lect. univ. dr. Ciprian Pavel

Student — Boghe Loredana —an I, Master ANA

3. CURRICULA UNIVERSITARA - PROCESUL BOLOGNA

3.1. Managementul calititii la nivelul procesului de invatamant. Standardele de
calitate la nivelul curriculei universitare

Contextul economic si social actual, legat de aspiratiile Romaniei privind integrarea
europeanad, presupune realizari si performante in toate domeniile de activitate.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel si
forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea, invatarea si cercetarea de calitate,
din necesitatea de pune bazele unei culturi institutionale a calitatii educatiei, pentru a
contribui la dezvoltarea personald si profesionald a studentilor, la bunastarea societatii.

Politicile si strategiile de asigurare a calitdfii in sistemul national de invdtdmant din
Roménia au ca reper permanenta corelare cu orientarile si actiunile promovate la nivel
european si mondial, in consens cu recomanddrile Asociatiei Europene pentru Asigurarea
Calitatii in Invatamantul Superior, recomandari care au fost insusite de Conferinta
Ministeriala de la Bergen (19-20 mai 2005).

Un proces de invatdmant de calitate este conditionat de o programa de studiu
conceputa pe baza unei gandiri de perspectiva asupra a ceea ce ar trebui sa cunoasca viitorul
absolvent, astfel incat sa fie acceptat si integrat cat mai rapid in viata economica activa. Pe de
alta parte, dinamica progresului pare a inregistra trenduri exponentiale, in acest sens procesul
de Tnvatamant fiind conditionat de capacitatea organizatiei (in cazul de fatd Universitatea) de
a se adapta rapid acestor schimbari, de a prevedea mutatiile care vor avea loc in economie §i
societate si, nu in ultimul rand, de a le include in programele de studiu.

Avand in vedere aspectele precizate anterior, Universitatea Crestina ,,Dimitrie
Cantemir” a adoptat standarde de calitate riguroase la nivelul curriculei.

a) Initierea si continuitatea programelor de studiu

e Universitatea are mecanisme oficiale pentru aprobarea programelor de studii,
evaluarea lor periodica si monitorizare;

e universitatea publica informatii pertinente, impartiale si obiective despre toate
programele de studii;

b) Organizarea programelor de studii

e planurile de invatamant sunt publicate;

e sunt publicate tematica si bibliografia cursurilor;

e numadrul de studenti de la cursurile de zi care revin la un cadru didactic este sub
25;

e numarul de credite acordat cursurilor este documentat prin evaluarea
bibliografiei, materiei de curs si a lucrului independent, conform
Regulamentului privind functionarea activitatii academice pe baza sistemului
european de credite transferabile;
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e Universitatea dispune de laboratoare si alte resurse adecvate nivelului diplomei
oferite;

e predarea si invatarea sunt integrate cu programe de practica;

e predarea si invatarea sunt integrate cu proiecte de cercetare;

e existd un sistem de mentorat al profesorilor cu experienta pentru tinerele cadre
didactice.

¢) Monitorizarea calitatii programelor de studii

e programele de studiu se evalueaza periodic;

e in comisiile de calitate existd reprezentanti ai studentilor;

e existd un plan anual de imbunatétire a programului de studiu;

e dupa evaluarea externd se intocmeste un plan de urmarire a aplicarii sugestiilor
expertilor;

e existd o politicd sistematicdA de implicare a studentilor in activitatea de
cercetare;

e Universitatea organizeaza stagii la companii, firme comerciale si institutii de
cercetare recunoscute ca fiind prestigioase.

3.2. Procesul didactic. Structura anului universitar

Programele de specializare din cadrul UCDC au la baza corespondenta dintre
rezultatele 1n invatare si calificarea universitara. Obiectivele generale si specifice ale
specializarii rezultd din programele analitice si fisele disciplinelor incluse in planul de
invatamant, adica rezultatele in nvatare exprimate in competente cognitive, profesionale si
afectiv valorice urmarite de fiecare disciplina. Ponderea disciplinelor din planul de Tnvatamant
este exprimata in credite de studiu ECTS. Numarul de credite ECTS alocat fiecarei discipline
este conform Regulamentului privind sistemul de credite transferabile ECTS din UCDC.
Avand in vedere principiul conform caruia fiecare student poate alege un traseu de invatare
potrivit cu aptitudinile si interesele sale, cel putin 30% din totalul de credite cumulate la
sfarsitul programelor de studiu, de cétre un student provin de la disciplinele liber alese.

Planurile de Tnvatamant au fost elaborate astfel incat sa se regaseasca definirea clara si
delimitarea precisda a competentelor generale si de specialitate pe domenii ale studiilor
universitare de licentd in corelatie cu competentele corespunzdtoare ale studiilor universitare
de masterat si sa fie asiguratd compatibilitatea la nivel national, cat si cu tari ale Uniunii
Europene, ca urmare a faptului ca au la bazd consultarea nomenclatorului de discipline
stabilite la reuniunile cu reprezentarea institutiilor pe domeniu.

Programele de studiu sunt unitare in ceea ce priveste structura dar se diferentiazad prin
aplicare, in functie de mijloacele utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare.
Specifica formei de Invatdmant zi, in ceea ce priveste programul de studii de licentd, este
utilizarea urmatoarelor mijloace: cunostintele specifice fiecarei discipline sunt transmise prin
intermediul cursurilor, seminariilor si laboratoarelor; cursurile, seminariile si laboratoarele au
loc saptamanal, implicand contactul permanent intre cadrele didactice si studenti, ceea ce
faciliteaza aprofundarea aspectelor teoretice prezentate la orele de curs, prin utilizarea
diverselor mijloace ca: studiile de caz, volumele de aplicatii practice, referatele, eseurile;
verificarea competentelor transmise se realizeaza prin teste periodice, examene partiale,
focus-grupuri etc.

Continutul programelor de studii se reinnoieste de la an la an prin introducerea de
informatii noi provenite din cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

Disciplinele de studii cuprinse in planurile de invatamant au programe analitice in care
sunt precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de
ore de curs, seminar si activitati aplicative etc., pe teme, sistemul de evaluare al studentilor,
bibliografia minimalda. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si
continutul acestor discipline precizat prin programele analitice, corespund domeniilor de
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licenta si programelor de studii pentru care s-au elaborat planurile de invatamant respective si
sunt conforme misiunii declarate.

Anul universitar este structurat pe doud semestre a 14 saptamani in medie, cu 20-28
ore/saptamana, pentru ciclul I studii universitare de licentd, in functie de domeniile de
pregatire universitara. Fiecare semestru are 30 credite de studiu transferabile in sistemul
European (ECTS) pentru disciplinele obligatorii, indiferent de forma de invatamant - cursuri
de zi si cursuri cu frecventa redusa.

Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt prevazute in
planul de invatdmant, se incheie cu ,,proba de verificare”, iar punctele credit care li se atribuie
sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii,
laboratoare, proiecte, stagii de practica etc.) este de 1/1, cu o abatere admisa de maximum
+20%. In programele de studii universitare de licentd pentru care s-au elaborat planurile de
invatdmant sunt prevazute stagii de practica de 2-3 saptamani pe an, incepand cu anul doi de
studii, precum si pentru elaborarea lucrarii de licenta, la ultimul an de studii;

Cel putin 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in
planurile de Tnvatdmant sunt examene.

Fisele de disciplind raspund acelorasi cerinte ca si planurile de invatamant si au in
vedere cuprinderea in proportii rationale a problemelor de continut, structurarea materiei pe
capitole si subcapitole, urmarindu-se analiza principalelor probleme ce caracterizeaza
continutul disciplinelor de studiu.

Fisele de disciplind sunt aduse la cunostinta studentilor care au astfel inca de la
inceputul anului sau semestrului, o viziune clara asupra continutului fiecarei discipline pe care
o parcurg. In urma procesului de analizi si evaluare a activitatii didactice (predare si
evaluare), s-au constatat urmatoarele:

v" TIndeplinirea obiectivelor propuse prin programul de studiu;

v’ Parcurgerea integrald a tematicilor cuprinse in programele analitice de studiu ale
fiecarei discipline din planul de invatamant;

v' Desfagurarea tuturor activitdtilor didactice din cadrul programului conform
programarii activitatilor (orarului) si la un nivel calitativ ridicat. Respectarea acestei cerinte a
fost probata de fiecare dintre controalele prin sondaj efectuate de catre conducerea
Universitatii sau a facultatii;

v Respectarea sistemului de evaluare a activitatii studentilor;

v Respectarea regulamentului de desfasurare a examenelor, finalizate cu rezultate
bune si foarte bune.

v Indeplinirea obiectivelor reiesite din Strategia Universititii de imbunatitire a
calitatii;
facultati similare din tara si strainatate;

v Adecvarea figelor de disciplind la modificarile ce apar in viata social-economica si
pe planul cunoasterii.

4. PERSONALUL DIDACTIC SI NEDIDACTIC

4.1. Managementul calitatii la nivelul personalului didactic. Standardele de
calitate la nivelul personalului didactic

Asigurarea calitatii cadrelor didactice s-a bazat pe urmatoarele principii:
e cvaluarea cadrului didactic are un caracter deschis, onest si formativ;
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e evaluarea cadrului didactic are loc cu acordul acestuia;

e aceste trasaturi ale evaluarii sunt garantate prin publicarea criteriilor, domeniilor si
modalitatilor de evaluare;

e cvaluarea cadrului didactic este confidentiala, in afara de evaluatori nu are acces
la date decat directorul de departament si decanul facultatii;

e cxistd garantii cd la recrutare candidatii pentru posturi didactice nu sunt
discriminati in functie de opinii, dizabilitdfi, sex sau apartenentd la anumite grupuri sociale
sau culturale;

e datele cantitative (statistice), in conditii de confidentialitate, referitoare la
evaluarea cadrelor didactice de la un departament sau un program sunt comunicate consiliului
facultatii si senatului, sinteza lor urmand sa fie publica in rapoarte;

e profesorul prezintd un portofoliu al experientei sale de predare, cu materiale
ajutatoare, resurse, metode de evaluare;

e o comisie de colegi asista la cursuri i seminarii;

e managementul foloseste si alte metode pentru evaluarea eficacitatii predarii,
aceasta din urma fiind integrata in evaluarea programului de studii.

De asemenea au fost stabilite, la nivelul Senatului, metodologia de evaluare a cadrelor
didactice pentru anul urmitor. In UCDC, conform regulamentelor aprobate de Senatul
Universitatii evaluarea cadrelor didactice de catre managementul universitatii se va baza pe:
evaluare realizata de catre studenti, evaluare cologiala, autoevaluare.

In Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir” intreg personalul didactic indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

Tinerele cadre didactice au fost sprijinite si stimulate in perfectionarea lor prin
doctorat, prin documentari si specializdri, prin indrumarea directd de catre cadrele didactice
proprii si cele asociate consacrate, prin cursuri interne de perfectionare in domeniul
informaticii, al limbilor straine, prin pregatire pe probleme sociale pentru cadrele didactice de
la departamentele de limbi straine.

Au fost atrasi, de asemenea, o serie de specialisti de certd valoare ce activeaza In
cadrul unor institutii publice, firme, organe ale puterii centrale si locale si cu caracter de
exceptie, profesori titulari de prestigiu.

Titularii de disciplin au titlul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniu. Tn vederea
perfectionarii cadrelor didactice, pe langd doctorat se folosesc in mod curent si alte metode:
consfatuiri didactice, lectii deschise cu analize menite sd duca la imbunatéfirea activitatii
metodico-didactice, participarea tinerelor cadre didactice la cursuri psiho-pedagogice,
simpozioane, sesiuni si mese rotunde cu caracter stiintific, documentari in tara si strainatate.

Tinerele cadre didactice sunt indrumate si sprijinite in activitatea de cercetare
stiintifica si pregatire metodico-didactica de profesori cu experienta didactica si pedagogica,
aflati la apogeul carierei profesionale.

Performantele cadrelor didactice se reflectd Tn mod convingator in numarul si, mai
ales, n calitatea tratatelor, cursurilor universitare si a altor lucrari publicate si elaborate in
acesti ani. Notabila este atragerea tinerelor cadre didactice in acest proces complex de
elaborare a cursurilor si a altor materiale didactice, in elaborarea unor lucréri de anvergura,
publicarea tezelor de doctorat si a altor lucrari individuale.

Disciplinele din planul de Invatdmant sunt acoperite cu personal didactic avand
specialitatea postului ocupat sau doctoratul Tn profilul postului.

Cadrele didactice cu norma de baza au contracte de munca inregistrate la
Inspectoratele teritoriale de munca, asigurandu-se astfel mediul adecvat realizérii sarcinilor
prevazute in statul de functii.

Constituirea unui corp profesoral propriu puternic, administrarea acestuia printr-un
management adecvat, care promoveaza sinergetic o scoala autenticd, reprezintd unul din
prerogativele majore ale strategiei de dezvoltare a Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”.
Acest obiectiv a fost urmarit permanent si in anul universitar 2019-2020.
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4.2. Personalul nedidactic

Universitatea a acordat atentic tuturor sectoarelor care concurda la obtinerea de
performante. Astfel, In compartimentele financiar-contabil, biblioteci, secretariat tehnic si
sector administrativ isi desfasoara activitatea peste 100 de persoane, personal calificat,
incadrat pe baza de concursuri. S-au introdus pe scard larga metode informatice moderne in
toate compartimentele: secretariate tehnice, contabilitate, casierie, biblioteca.

Tn toate aceste sectoare s-au obtinut deja unele rezultate care ne indreptitesc sa sperim
ca in scurt timp asemenea activitati vor fi pe deplin modernizate.

De mentionat ca majoritatea programelor informatice reprezinta creatii ale cadrelor
didactice de la disciplinele de informatica si ale studentilor, ele fiind omologate de organele
competente la nivel national.

5. STUDENTII - BENEFICIARII DIRECTI AI PROCESULUI DIDACTIC
5.1. Recrutarea prin admitere

Admiterea Tn anul universitar 2019-2020 s-a realizat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare, privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclul de studii universitare de licenta, de master si de doctorat se face prin concurs. Potrivit
principiului autonomiei universitare, organizarea admiterii este de competenta Senatului
Universitatii. Admiterea se organizeaza numai in institutiile de invatamant superior care au in
structura specializari acreditate si specializari care au obtinut autorizatia de functionare
provizorie.

La nivelul UCDC s-a constituit Comisia centrald de admitere a UCDC, formata din:

- Rector;

- Prorector pentru Invatamant;

- Decanii facultatilor din UCDC;

- Secretarul UCDC.

Examenul de admitere in ciclul de studii universitare de licenta pentru fiecare facultate
din cadrul UCDC s-a realizat conform hotararii Senatului, pe baza mediei de bacalaureat a
candidatilor. Pentru toate activitatile legate de admitere (inscriere, retragere, renuntare etc.)
prezenta fizica a candidatului a fost obligatorie. Perioada de admitere a fost stabilitda de
Senatul Universitatii cu cel putin sase luni inainte de finalizarea anului universitar precedent.
Taxele de admitere Tn cadrul UCDC au fost stabilite de Consiliul de Administratie, odata cu
perioada de admitere, si precizate in brosurile de admitere.

Desfasurarea admiterii:

a) in fiecare facultate, sub autoritatea decanului, s-a constituit Comisia de admitere, iar
conducerea universitatii a oferit candidatilor, pe tot parcursul anului, informatii privind
admiterea 1n facultatile universitatii. Universitatea asigura activitati de prezentare si informare
prin toate mijloacele de comunicare existente;

b) in perioada de admitere concurentii au depus dosarul de inscriere la secretariatul
facultatii pentru care au optat;

c) secretariatele facultatilor au preluat dosarele candidatilor, verificand totodata
componenta acestora si raspund pentru actele in original aflate in dosarul de admitere;

Afisarea rezultatelor

a) rezultatele concursului de admitere, verificate si aprobate de Comisia de admitere a
facultatii, s-au adus la cunostinta public prin afisare imediata la sediul facultatii, la loc vizibil,
mentionandu-se data si ora afisarii. Facultatile au comunicat (prin posta, e-mail sau telefonic)
rezultatele fiecarui candidat si au afisat aceste rezultate pe site-ul universitatii;

b) rezultatele admiterii, semnate de presedintele comisiei pe facultate si de Decanul
facultatii, a fost Tnaintate Comisiei centrale a UCDC spre aprobare si afisate la avizierul
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facultatii. Fac obiectul afisarii listele cu candidatii admisi pe specializari, ordonati
descrescator dupa media generald (si celelalte criterii suplimentare) si lista cu candidatii
respingi (pentru toate specializarile concursului), ordonati alfabetic. S-a mentionat, termenul si
locul de depunere a contestatiilor;

c) Comisia centrald de admitere a UCDC este singura In masurd sa decida asupra
temeiniciei contestatiilor. Comisiile de admitere din facultati au afisat la loc vizibil faptul ca
rezolvarea contestatiilor este obiectul exclusiv al Universititii. In baza autonomiei
universitare, decizia Comisiei de rezolvare a contestatiei fiind definitiva;

d) comunicarea rezultatelor la contestatii s-a realizat prin afisare, prin grija Comisiei
de admitere pe facultate. Dupa expirarea termenului de rezolvare si de raspuns la contestatii,
rezultatul concursului la admitere a fost considerat definitiv si nu a mai putut fi modificat,
decat prin mecanismele retragerilor, neconfirmarilor si glisarilor;

e¢) Decanul facultatii, impreuna cu Comisia de admitere, au avizat rezultatele finale ale
admiterii si intocmit procesul verbal de admitere.

f) Decanatele facultatilor au depus la Rectoratul Universitatii pana la inceputul anului
universitar, listele finale cu candidatii admisi in anul universitar 2019-2020, date dupa care nu
s-au mai admis modificari. Aceste liste au fost semnate de Decan si de presedintele Comisiei
de admitere si au constituit actul de baza pe care s-a operat inmatricularea.

Admiterea la programele la studii universitare de licentd se realizeazd in ordinea
descrescatoare a mediei obtinute la bacalaureat, in limita cifrei de scolarizare aprobata de

ARACIS. Rezultatele admiterii sunt prezentate in tabelele urmatoare:

Administrarea Licent:i Master
Afacerilor internationale = IER MAI NCDE B
Admisi 2019-2020 78 107 64 . 10
Inmatriculati 2019-2020 78 107 64 . 10
Stiinte Juridice Licenta Master
si Administrative | |5/pR [ IFR/DR | IF/AP | IFR/AP | SSA | SP | DIIA | CJ | AMP
Admisi 2019-2020 282 250 100 100 56 39 63 50
Inmatriculati  2019- 237 246 97 98 43 37 62 50
2020
Management Turistic si Licenti Master
el IF IFR MACIF | MAT | ANA
IF | IFR
Admisi 2019-2020 194 266 29 32 30 48
Inscrisi in anul 1 2019-2020 167 248 29 32 29 47
Facultatea de Finante, Licenta Master
Banci si Contabilitate FB FB CIG GAF MFB MFC IF
IF IFR IF IF IF

Admisi 2019-2020 63 121 63 75 47 42
Inmatriculati in 51 114 55 74 46 39
anul 1 2019 - 2020
Marketing Licenta Master

IF IFR MCA
Admisi 2019-2020 101 95 75
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Inscrisi in anul 1 2019-2020 100 95 75

Stiinte Economice Cluj Licenta Masterat
IF IFR CAA
Admisi 2019-2020 26 55 50
Inscrisi in anul 1 2019-2020 22 52 48
Drept Cluj Licenta Master
IF IFR Dreptul national si Stiinte penale si
european al afacerilor criminalistica

Admisi 2019-2020 200 150 33 62
Inscrisi in anul 1 2019-2020 192 150 33 57

Management Turistic si Comercial Licenta MASTER ANA

Timisoara

Admisi 2019-2020 55 50

Inscrisi in anul I 2019-2020 55 50

Limbi si Literaturi Straine Licenta Master

IF IFR AAIS
Admisi 2019-2020 169 - 29
Inscrisi in anul 1 2019-2020 169 - 29

5.2. Evaluarea cantitativa si calitativa. Masuri pentru cresterea promovabilititii
si a performantelor studentilor pe parcursul anilor de studii

Referitor la activitatea studentilor si a implicarii cadrelor didactice in indrumarea si
coordonarea acestora, in urma procesului de analiza si evaluare, s-a constatat ndeplinirea cu
succes a obiectivelor stabilite.

Tn anul universitar 2019-2020 au fost realizate urmatoarele actiuni:

a) imbunatatirea relatiilor student-profesor si student-universitate, prin activitatile de
tutoriat desfasurate de catre cadrele didactice Indrumdtoare de grupa si de an, care s-au
apropiat de studenti si s-au implicat in cunoasterea, prevenirea si rezolvarea problemelor
acestora, privind absentele, rezultatele la teste si la examene, indrumarea studentilor la
elaborarea lucrarilor pentru participarea la sesiunile de comunicari stiintifice si la cercurile de
cercetare stiintifica etc.

b) toti studentii din anul terminal au beneficiat de o atentd indrumare din partea
cadrelor didactice conducdtoare de lucrari de licentd, in alegerea temei, efectuarea
documentarii §i cercetarii si in finalizarea lucrarii.

c) implicarea activa a cadrelor didactice in prevenirea, cunoasterea, intelegerea si
rezolvarea diverselor probleme cu caracter social ale studentilor.

d) antrenarea studentilor in procesul de predare-invatare prin participarea activa a
acestora la dezbaterile, discutiile, analizele si studiile de caz realizate in cadrul cursurilor si
seminariilor.

e) implicarea studentilor in discutarea si rezolvarea unor probleme ce privesc viata
universitard, precum si In elaborarea si actualizarea regulamentelor Universitatii, prin
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consultarea studentilor si reprezentantilor acestora din Consiliul Facultatii, Comisiile de
specialitate, Senatul Universitatii etc.

f) Tndrumarea si coordonarea de catre conducerea Facultatilor si de catre cadrele
didactice a unor activitafi culturale, artistice si de divertisment desfasurate impreund cu
studentii Facultatilor (intalniri cu personalitdti din domeniul afacerilor, reuniuni ce marcheaza
diferitele sarbatori nationale si religioase, Seara Anului, Balul Absolventilor etc.)

g) dezvoltarea si asigurarea unor facilitati si servicii puse la dispozitia studentilor n
campusul universitar (Clubul Studentilor, Clubul Sportiv, cantina si bar studentesc, cdmin
etc.).

In conformitate cu Procedura privind desfasurarea activititilor didactice in mediul on
line continutul si organizarea activitatilor didactice on-line s-a desfasurat in mediul on-line
incepand cu 11.03.2020, ca urmare a Hotararii Senatului UCDC nr. 20/10.03.2020, a Hotararii
Consiliului de Administratie al UCDC nr. 12/10.03.2020, privind suspendarea activitatilor
didactice fata in fata, incepand cu data de 11 martie 2020 a Decretului Presedintelui Romaniei
nr. 195/16.03.2020 privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei, a Ordonantelor
Militare nr. 1-7 in vigoare si a Deciziei MEC nr. 217/GP/ 1.04.2020 si se aplica de catre
fiecare facultate/departament din cadrul Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir pentru toate
activitatile didactice cuprinse in planurile de invatamant ale programelor de studii universitare
de licenta, master si postuniversitare, semestrul 11, anul universitar 2019-2020, cu exceptia
disciplinelor ,,Practica de specialitate” si ,,Educatie fizica”. Pentru aceste discpline Senatul
UCDC va stabili ulterior Starii de urgenta un calendar de recuperare.

Procedura a avut drept scop drept scop organizarea si imbunatatirea calitatii actului
didactic derulat on-line, incepand cu 11.03.2020, prin adaptarea activitatilor universitare la
cerintele si realitatile mediului socio-economic si la situatia epidemiologica si la masurile de
prevenire a riscului de infectie cu virusul COVID-19, luate la nivel national.

Comisia de implementare a masurilor necesare privind continuarea studiilor on-line pe
durata suspendarii cursurilor fata in fatd, numitd prin Decizia Rectorului nr. 59/16.03.2020 a
stabilit urmatoarele reguli procedurale:

a) Cadrele didactice vor transmite in aplicatia informatica a UCDC (conturile
personale ale studentilor), sdptamanal, prin secretariatul facultatii, materiale didactice,
suporturi de curs, sinteze, studii de caz, aplicatii, teste;

b) Activititile didactice se vor desfasura on-line, sub forma de discutii sau dezbateri
ale materialelor postate, in prealabil, in conturile studentilor, pe platforma Spontania (detinuta
cu licenta de utilizare) sau platforma ZOOM conform intructiunilor de logare din anexele 3, 4,
5 si 6 la prezenta procedura. In situatia in care un cadru didactic alege si utilizeze un alt
sistem de videoconferinta, va respecta toate prevederile prezentei proceduri.

c) Materialele didactice vor fi utilizate de catre studenti exclusiv pentru propria
pregatire. Sesiunile on-line nu se inregistreaza nici de catre cadrele didactice nici de catre
studenti. Orice distribuire a materialelor didactice sau a sesiunilor on-line in spatiul public
este strict interzisa.

d) Cadrele didactice au posibilitatea de a comunica si de a dialoga cu studentii
prin e-mail, retele de socializare, alte platforme web cu respectarea prevederilor art.1, alin.
e si fsi ale art. 3 ale prezentei proceduri.

e) Tutorialele privind accesul cadrelor didactice si al studentilor pe platformele
Z0OOM si SPONTANIA vor fi trimise, in format electronic, fiecarui cadru didactic, respectiv
vor fi postate de catre secretariatul fiecarei facultati, in conturile personale ale studentilor.

f) Meeting ID-urile si parola solicitata la Join/link-urile ntalnirilor programate de
catre cadrele didactice, conform orarului, vor fi postate 1in conturile personale ale
studentilorsau vor fi transmise prin e-mail studentilor;

g) Modul de evaluare pe parcurs a activitatii on-line a studentilor si contributia
acesteia la evaluarea finald, se stabileste de catre fiecare cadru didactic, in functie de
specificul disciplinei si este adus la cunostinta studentilor.
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h) Pentru disciplinele care nu se pot desfasura on-line, decanatul fiecarei facultati va
reprograma orele, care vor fi recuperate, dupa ridicarea starii de urgenta.

La solicitarea cadrelor didactice si a studentilor, pentru materialele recomandate ca
bibliografie suplimentara, biblioteca a scanat si a pus la dispozitie, copii dupd materialele
solicitate Tn modul “citire”.

Fiecare cadru didactic a evidentiat materialele didactice transmise in conturile
studentilor si sesiunile on-line organizate printr-o informare saptamanala catre Decan si
Comisia de implementare a masurilor necesare privind continuarea studiilor on-line pe durata
suspendarii cursurilor fata in fata. Informarea sdptamanala a inclus invitatia la sesiunea on-
line si prezenta studentilor in timpul sesiunii, transpusa in condicile de prezentd, dupa
incheierea starii de urgenta.

Tn conformitate cu Procedura privind desfasurarea examenelor in mediul on-line, a fost
stabilit cadrul general, continutul si organizarea, responsabilitatile si documentele necesare
pentru desfasurarea procesului de evaluare semestriala on-line a cunostintelor
studentilor/cursantilor (examene scrise sau orale, probe de verificare, colocviu de practica)
desfasurate in cadrul UCDC, indiferent de ciclul de pregatire profesionald a studentilor si
cursantilor (programe de studii universitare de studii de licentd, de masterat, programe de
studii postuniversitare, inclusiv cele organizate de DPPD, nivel I ti nivel II, programe de
conversie profesionald) si de forma de invatamant (IF si IFR), in conformitate cu Hotararea
Senatului UCDC nr.26 din data de 7.05.2020.

Procesul de evaluare semestriald on-line a cunostintelor studentilor/cursantilor
(examene scrise sau orale, probe de verificare, colocviu de practica), din cadrul UCDC,
indiferent de ciclul de pregatire profesionala a studentilor si cursantilor (programe de studii
universitare de studii de licentda, de masterat, programe de studii postuniversitare, programul
DPPD nivel | pentru studentii Facultatii de Limbi si Literaturi Straine) si de forma de
invatamant (IF si IFR), se vor desfasura on-line, pe platformele pe care s-au desfasurat
activitatile didactice (Spontania, Zoom, Moodle, alte platforme) sau prin alte forme de
evaluare platforme cuprinse in prezenta procedura.

Conducerea facultatii si titularii de disciplind s-au asigurat de incarcarea in conturile
studentilor a tuturor materialelor de curs/seminar/caiete de lucrari practice utilizate pe
parcursul semestrului n pregétirea studentilor, in vederea pregatirii studentilor/cursantilor si
desfasurarii corespunzatoare a procesului de evaluare a cunostintelor acestora cu cel putin o
saptamand inainte de inceperea sesiunilor de examinare. Decanatele si directorii de
departament au obligatia de a verifica incarcarea in conturile studentilor a materialelor de
studiu mai sus mentionate.

Comisiile de evaluare, in concordanta cu fisele de disciplina, au asigurat uniformitatea
procesului de evaluare la nivelul unei discipline, prin utilizarea, ca modalitate de sustinere a
evaludrii on-line, a uneia dintre urmatoarele variante de examinare sau a unei combinatii ale
acestora:

a) examen oral on-line pe baza de subiecte de examen sau sustinerea unui
proiect/referat/eseu/studiu de caz/portofoliu trimis in prealabil pe adresa institutionald a
titularului de disciplind, cu prezenta unui anumit numar de studenti, stabilit de catre cadrul
didactic titular, pe una din platformele ZOOM, Spontania, alte platforme (Anexa nr. 3 —
Instructiuni de derulare a examenului oral on-line);

b) proiecte/referate/eseuri/studii de caz/portofolii, a caror tematica este stabilitd in
prealabil. In acest caz, evaluarea se va desfisura offline (Anexa nr. 4 — Instructiuni de
derulare a examenului prin evaluarea unor proiecte/referate/eseuri/studii de caz/portofolii)

C) examen scris on-line, tip grild, cu una sau mai multe variante de raspuns, prin
extragerea intamplatoare a unui anumit numar de grile dintr-o banca de intrebari prin
utilizarea platformei Moodle (Anexa nr. 5 — Instructiuni de derulare a examenului tip grila pe
platforma Moodle)
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d) examen scris on-line, tip intrebari deschise, cu raspuns sub forma de “eseu” sau
raspuns intrebare deschisa, cu sau fara stabilirea unor limite maxime privind numarul de
cuvinte sau numarul de pagini, sub forma de text scris olograf (lucrare scrisda de mana)
transmisa titularului de disciplina pe adresa institutionala in format pdf sau jpeg (Anexa nr 6 —
Instructiuni de derulare a examenului on-line tip intrebari deschise).

5.3. Examenul de finalizare a studiilor

Potrivit principiului autonomiei universitare, organizarea licentei este de competenta
Senatului Universitatii. Licenta se organizeaza numai in institutiile de invatamant superior
care au in structurd specializari acreditate si specializari care au obtinut autorizatia de
functionare provizorie.

Examenul de licentd s-a organizat de catre fiecare facultate din UCDC; la nivelul
Facultatilor fiind constituitda Comisia de licentd, prezidatd de decan si, subcomisii ale
Comisiei de licenta, avizate de Consiliul facultatii si aprobate de Senatul Universitatii
(Comisia de elaborare a subiectelor, Comisia de corectare a lucrarilor, Comisia de rezolvare a
contestatiilor, Subcomisii pentru Proba orald).

Examenul de licenta a constat ih doua probe:

- proba scrisa pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
- proba orala pentru prezentarea si sustinerea licrarii de licenta.

Tematicile si bibliografia aferente examenului de licenta au fost avizate de Consiliul
facultatii, In conformitate cu planurile de nvatdmant si cu programele analitice din anii
studiati de absolventii din promotia curenta si aprobate de Senat.

Temele pentru lucrarile de licenta si lista conducatorilor stiintifici au fost afisate la
inceputul anului universitar; tema lucrariide licenta a fost aleasd de candidati si avizata de
conducatorul stiintific, in doua luni de la afisare.

Decanatele facultatilor au afisat cu 6 luni inainte de examen, la aviziere si pe internet,
informatii privind tematica si bibliografia aferente sustinerii examenului scris de licenta.

Graficul privind organizarea si desfagurarea examenului de licentd, programul concret
si propunerile de comisii au fost Tnaintate rectoratului cu 10 zile Tnainte de examen spre
aprobare.

Organizarea si desfasurarea examenului de licentd sunt de competenta Comisiei
centrale a UCDC si a comisiilor pe facultati, numite prin decizia Rectorului.

La examenul de licentd s-au prezentat absolventii din promotia anului curent, precum
si cei din promotiile anterioare, care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de finalizare
a studiilor. Absolventii unei specializari acreditate sau ai unei specializari autorizate sa
functioneze provizoriu se inscriu si sus{in, dupa caz, examenul de absolvire, de licentd sau de
diploma in cadrul institutiei (facultatii) organizatoare pe care au absolvit-0;

La cerere, absolventii unei specializari acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu
S-au putut inscrie si au putut sustine, dupa caz, examenul de absolvire, de licenta sau de
diploma, la o alta institutie organizatoare, cu aprobarea conducerilor ambelor institutii si in
conditiile stabilite de acestea.

Inscrierea candidatilor la examenul de licentd s-a efectuat, cu cel putin 15 zile inainte
de inceperea examenului, la institutia organizatoare, fie individual, fie de citre institutia de
invatamant superior in care absolventii au urmat studiile; la inscriere candidatul depune
lucrarea de licenta (2 exemplare), referatul conducatorului, fisa de consultatii, chitanta privind
plata taxei (copie xerox) si dosarul de licenta, care trebuie sa contina:

a. Cerere-tip de inscriere;

b. Diploma de bacalaureat - original si copie xerox cu certificarea conformitatii cu
originalul de catre persoana/persoanele care are/au atributii desemnate 1n acest sens
(candidat);

c. Suplimentul de diploma eliberat de facultatea absolvita - original si copie;
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d. Certificat de competenta lingvistica intr-o limba de larga circulatie internationala,
eliberat de UCDC sau de catre o altd institutie specializata, nationald ori internationala,
recunoscutd de UCDC

e. Patru fotografii tip pasaport (3/4);

f. Certificat de nastere si, dupa caz, de casatorie - copie xerox cu certificarea
conformitatii cu originalul de catre persoana/persoanele care are/au atributii desemnate in
acest sens (candidat);

g. Chitanta privind achitarea taxei pentru examenul de licentd si chitanta privind
achitarea taxei de coordonare a lucrarii de licenta;

h. Lucrarea de licentd intr-un singur exemplar si pe suport electronic (CD) in format
PDF, insotita de referatul coordonatorului stiintific al acesteia;

1. Declaratie pe proprie raspundere privind originalitatea confinutului lucrarii de
licenta;

j- Nota de lichidare (pentru absolventii UCDC);

k. Aprobarea senatelor universitare ale institutiei absolvite si UCDC, in cazul
candidatilor altor institutii de invatamant superior;

1. Copie xerox dupa cartea de identitate;

m. Dosar plic.

Dosarul de inscriere al fiecarui candidat pentru sustinerea examenului de disertatie a
cuprins urmatoarele:

a. Cerere-tip de inscriere;

b. Diploma de licenta si suplimentul la diplomd — original si copie xerox cu
certificarea conformitatii cu originalul de catre persoana/persoanele care are/au atributii
desemnate Tn acest sens (candidat);

c. Suplimentul de diploma - eliberat de facultatea absolvita — original si copie;

d. Diploma de bacalaureat — in copie xerox cu certificarea conformitatii cu originalul
de catre persoana/persoanele care are/au atribufii desemnate in acest sens (candidat);

e. Patru fotografii tip pasaport (3/4) );

f. Certificat de nastere si, dupa caz, de casatorie - copie xerox cu certificarea
conformitatii cu originalul de catre persoana/persoanele care are/au atributii desemnate in
acest sens (candidat);

g. Chitanta privind achitarea taxei pentru examenul de disertatie;

h. Lucrarea de disertatie Intr-un singur exemplar si pe suport electronic (CD), insotitd
de referatul coordonatorului stiintific al acesteia;

1. Declaratie pe proprie raspundere privind originalitatea continutului lucrdrii de
disertatie;

j. Nota de lichidare;

k. Copie xerox dupa cartea de identitate;

I. Dosar plic.

Secretariatele facultatilor organizatoare preiau dosarele candidatilor, verificand
totodata continutul acestora si isi asuma raspunderea pentru pastrarea actelor, aflate in dosarul
de licenta/disertatie, la momentul completarii acestora de catre candidati in termenul stabilit
de Senatul UCDC.

Examenul de licenta consta din doud probe, dupa cum urmeaza:

a) proba 1: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
b) proba 2: Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Probele mentionate la alin. 1 se se desfasoara astfel: Membrii comisiei de examen se
vor afla la sediile UCDC din Bucuresti, Timisoara si Cluj pe patformele ZOOM si Spontania.
Candidatul examinat se va afla in acelasi moment cu comisia de examen pe platformele
respective pentru sustinerea Probei 1, respectiv a Probei 2.Pentru aceste platforme sunt
postate Ghiduri pentru studenti pe platforma UCDC ,,Conturi studenti”. Prezentarea si
sustinerea lucrarii de licentd este publica.
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Examenul de disertatie consta intr-o singurd proba, si anume: prezentarea §i sustinerea
lucrarii de disertatie.

Sustinerea lucrarii de disertatie este publica si se desfasoara astfel: Membrii comisiei
de examen se vor afla la sediile UCDC din Bucuresti, Timisoara si Cluj pe patformele ZOOM
si Spontania. Candidatul examinat se va afla in acelasi moment cu comisia de examen pe
platformele respective pentru sustinerea Probei 1. Pentru aceste platforme sunt postate
Ghiduri pentru studenti pe platforma UCDC ,,Conturi studenti. Prezentarea si sustinerea
lucrarii de disertatie este publica.

Pentru fiecare sesiune de licenta/disertatie, in cadrul UCDC se constituie Comisia
centrala de organizare a examenelor de finalizare a studiilor formata din:

- Rector;

- Prorector cu activitatea didactica;

- Decanii facultatilor organizatoare;

- Secretarul sef al UCDC.

Membrii comisiei centrale nu se pot afla, cu cei examinati sau intre ei, in relatie de
soti, afini si rude pana la gradul al II-lea inclusiv, conform legii.

in cadrul fiecarei facultati organizatoare, comisiile de examen de finalizare a studiilor,
pentru fiecare program de studii universitare de licentd/master, sunt formate dintr-un numar
impar de membri (presedinte $i membrii) si sunt compuse din:

- presedinte;

- membri;

- secretar.

- Presedintele comisiei de examen de finalizare a studiilor trebuie sd aiba gradul
didactic de profesor universitar sau conferentiar universitar.

Membrii comisiei/subcomisiilor de examene de finalizare a studiilor trebuie sa aiba
titlul stiintific de doctor si gradul didactic de lector universitar/sef de lucrari universitar,
conferentiar universitar sau profesor universitar.

Secretarul comisiei de examen de finalizare a studiilor trebuie sa aiba cel putin gradul
didactic de asistent universitar si are numai atributii de administrare a documentelor.

La nivel de UCDC s-a constituit o comisia de analiza si solutionare a contestatiilor,
numita prin decizia rectorului UCDC si cu aprobarea Senatului universitatii.

Comisia de analiza si solutionare a contestatiilor a fost formata din presedinte si cel
putin doi membri.

Pe langad comisia de licentd a fiecdrei facultati organizatoare se mai constituie si
subcomisiile de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si a lucrarilor de
licenta/disertatie.

Numarul membrilor subcomisiilor este stabilit de comisia de licentd/disertatie din
cadrul facultatii organizatoare si nu poate fi mai mic de trei.

Comisia centrala a fiecarei facultati si Subcomisiile se propun de catre consiliile
facultatilor organizatoare si se aproba de Senatul Universitatii.

Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate - se desfasoara dupa cum
urmeaza:

- comisiile facultatilor organizatoare vor afisa, cu cel putin 48 de ore inainte, listele
nominale ale candidatilor care au dreptul sd se prezinte la examenul de licenta;

- data si ora inceperii primei probe, link-ul, ID-ul conferintei si parola de acces
pentru desfasurarea acesteia precum si repartizarea pe ore a candidatilor, se vor afisa cu cel
putin 24 de ore inainte de inceperea examenului;

- candidatii au obligatia sa verifice exactitatea datelor Inscrise in listele afisate si sa
sesizeze comisiile de examene de licenta in legatura cu eventualele neconcordante;

- prima probd se desfasoarda pe baza de subiecte/intrebari/teste grila adresate
candidatilor de catre comisia de examinare, din tematica si bibliografia afisata,
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- comisia centrala a fiecarei facultati are obligatia sa Intocmeasca
subiectele/intrebarile si baremele de corectare pe baza tematicii, bibliografiei si a culegerilor
de teste grild (la facultatile pentru care aceste au fost elaborate). Candidatii vor avea bilete cu
2-3 subiecte/intrebari sau test grila. Activitatea de intocmire a subiectelor se evidentiaza in
procesul-verbal de elaborare a subiectelor pentru Proba 1 Cunostinte fundamentale si de
specialitate.

- subcomisia de examinare stabileste varianta de subiecte prin tragere la sorti pentru
fiecare candidat in parte.

- evaluarea raspunsurilor cadidatilor se face, pe baza punctajului obtinut conform
baremului stabilit. Nota minima de promovare este 5,00.

- notele obtinute la prima proba se afigeaza, sub semnatura presedintelui Comisiei de
licentd a facultatii organizatoare si a secretarului acesteia pe platforma UCDC ,,Conturi
studenti”, iTn maximum 12 ore de la finalizarea probei.

- contestatiile (cu privire la aspecte procedurale) cu privire la rezultatele obtinute la
prima proba se depun la secretariatul facultatii organizatoare, in termen de 24 de ore de la
afisarea rezultatelor, si se solutioneaza, in cel mult 24 de ore de la data incheierii depunerii
contestatiilor de catre Comisia de analiza si solutionare a contestatiilor. Deciziile Comisiei de
analiza si solutionare a contestatiilor sunt definitive;

- dacd un candidat a promovat Proba 1 de evaluare a cunostintelor fundamentale
despecialitate intr-o sesiune de licenta anterioara din cadrul UCDC, la cererea acestuia,
Comisia centrald de organizare a examenelor de finalizare a studiilor poate aproba echivalarea
notei obtinute, in masura 1n care aceasta este de minim 5,00. Deliberarea comisiilor cu privire
la stabilirea rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor nu este publica. Deciziile
comisiilor se adopta cu votul majoritatii membrilor acestora.

Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta/disertatie se desfasoara astfel:

a) prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta/disertatie are loc in prezenta candidatului
si a membrilor subcomisiei de evaluare a lucrarilor de licentd/disertatie, pe platforma
ZOOM/SPONTANIA si este conditionatd de promovarea, in prealabil, a Probei 1 Evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate in cazul examenului de licenta.

b) fiecare membru al subcomisiei acorda note de la 1 la 10; notele la proba 2 de
examen sunt numere intregi de la 1 la 10; nota pentru lucrarea de licenta/disertatie este media
aritmeticd a notelor acordate de membrii subcomisiei, fard rotunjire.

c) rezultatele obtinute la probele orale nu pot fi contestate.

Art. 16. Sesiunile on-line de sustinere a examenelor de licenta/diploma si disertatie au
fost inregistrate integral audio-video pentru fiecare candidat in parte si arhivate la nivelul
facultatii. Inregistrarea a fost realizatd exclusiv de citre secretarul comisiei si arhivati pe
mijloace tehnice puse la dispozitiei de Departamentul IT la facultatile organizatoare.

SITUATIA EXAMENULUI DE LICENTA
SESIUNEA IULIE 2020

Nr. Nr. Nr.
FACULTATEA ARGEIRAMIVERIE it | enncncin | eondiang || IS8R
STUDII A . . o . | promovati
1nscrisi prezentati | promovati
STIINTE JURIDICE SI B‘rS'fNTA 186 186 175 95,11%
ADMINISTRATIVE |- CpENT X
147 139 9
BUCURESTI Administratie publica 125 94.5%
;}ngTlfAb . 139 123 117 95,12%
FINANTE, BANCISI (7 gEflfI 3 A“ <
CONTABILITATE | ™ b.}t o si
BUCURESTI ~ONIAvITILCIe 5t 42 37 40 92,50 %
informatica de
gestiune
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Nr. Nr. Nr.
FACULTATEA ARGEIRAWMIVERIE oo | erncidmd | eongtm | mesl
STUDII n .. . . | promovati
1nscrisi prezentati | promovati
ADMINISTRAREA LICENTA
AFACERILOR E e 5i afc j 123 123 116 94,3 %
INTERNATIONALE mth:l;szfnii Ii acert > 70
BUCURESTI
MANAGEMENT LICENTA
TURISTIC SI Economia comertului, o
COMERCIAL turismului si 235 235 221 96,60%
BUCURESTI serviciilor
LIMBI SI LITERATURI <
STRAINE N 116 115 115 99,13%
BUCURESTI imba §1 Literatura
LICENTA
STIINTE POLITICE . . y
Comunicare si Relatii 56 56 56 100 %
BUCURESTI oublice
STIINTE ALE E;dcfl?i:
EDUCATIEI i tgm%m” i Primar 107 107 107 100 %
BUCURESTI o
si Prescolar
MARKETING LICENTA o
BUCURESTI Marketing 3 3 70 95,89%
TOTAL BUCURESTI 1202 1202 1162 96,67%
DREPT LICENTA .
CLUJ-NAPOCA Drept 166 166 163 98.19%
LICENTA
STINTE ECONOMICE | Contabilitate i o
CLUJ-NAPOCA | informatica de 54 54 54 100 %
gestiune
MANAGEMENT LICENTA
TURISTIC SI Economia comertului, o
COMERCIAL turismului si 20 20 20 100 %
TIMISOARA serviciilor
TOTAL 7
CENTRE TARA 240 240 237 98,75%
TOTAL UCDC 1382 1382 1339 96,89 %
REZULTATE EXAMENE DE DISERTATIE
SESIUNEA IULIE 2020
Nr. Nr. Nr. Procent
FACULTATEA PROGRAMUL DE STUDII | candidati | candidati | candidati .
A . e . . | promovati
1nscrisi prezentati | promovati
DISERTATIE 28 28 28 100 %
DIIA
STIINTE JURIDICE SI g::gf;ﬁclfm 45 45 45 100 %
ADMINISTRATIVE DISER’{“A IE
BUCURESTI 2 T 31 31 31 100 %
Stiinte penale
DISERTATIE
Administraie si management 42 42 42 100 %
public
DISERTATIE o
Management finanicar bancar 49 49 49 100 %
FINANTE, BANCI SI DISERTATIE o
CONTABILITATE Gestiune si audit financiar 62 62 62 100 %
BUCURESTI DISERTATIE
Management finanicar 38 38 38 100 %
contabil
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Nr. Nr. Nr.
FACULTATEA PROGRAMUL DE STUDII | candidati | candidati | candidati | '°¢Nt.
a . . . . | promovati
1nscrisi prezentati | promovati
DISERTATIE
Managementul afacerilor 29 29 29 100 %
ADMINISTRAREA internationale
AFACERILOR DISERTATIE
INTERNATIONALE | Negocierea Conflictelor si 20 20 20 100 %
BUCURESTI Diplomatie Economica
DISERTATIE
International Business 10 10 10 10096
DISERTATIE
Administrarea §i negocierea 38 38 38 100 %
afacerilor
MANAGEMENT DISERTATIE
TURISTIC 51 Managementul afacerilor in 27 27 27 100 %
COMERCIAL e °
BUCURESTI DISERTATIE
Managementul afacerilor in 66 66 66 100 %
comert
DISERTATIE
LIMBI 51 Studii Interculturale Anglo-
LITERATURI Americane si Traducere si 16 16 16 100 %
STRAINE comuicare Tsri cgzteb;ctere " i
BUCURESTI intercultural
STIINTE POLITICE | DISERTATIE o
BUCURESTI Studii de securitate i aparare 40 40 40 100 %
STIINTE ALE DISERTATIE
EDUCATIEI Management Educational 45 45 45 100 %
BUCURESTI
DISERTATIE
'\lgl'? CRSIE-II;ISI\}[‘? Marketing si Comunicare in 53 53 53 100 %
Afaceri
TOTAL BUCURESTI 639 639 639 100 %
DISERTATIE 45 45 45 100 %
Stiinte penale si criminalistica
DREPT DISERTATIE
CLUJ-NAPOCA Dreptul National si European 26 26 26 100 %
al Afacerilor
STIINTE DISERTATIE
ECONOMICE CLUJ- | Contabilitatea si auditul 27 27 27 100 %
NAPOCA afacerilor
MANAGEMENT DISERTATIE
TURISTIC SI Administrarea §i negocierea o
COMERCIAL afacerilor 18 18 18 100%
TIMISOARA
TOTAL TARA 116 116 116 100%
TOTAL UCDC 777 777 777 100 %

6. CERCETAREA STIINTIFICA

6.1. Strategia de cercetare stiintifica

Strategia de cercetare stiintificda a UCDC pentru perioada 2014-2020 adoptata de
Senatul UCDC este elaborata in acord cu Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare i
Inovare - 2014-2020, cu planul si politicile de dezvoltare a Spatiului European de cercetare -
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European Research Area (ERA), precum si cu Programul cadru de Cercetare si Inovare
2014-2020 (Horizon 2020). Strategia de cercetare stiintifica a UCDC se incadreaza in
misiunea Universitatii inscrisd in Carta Universitard. Pe baza strategiei de cercetare pe
termen lung, UCDC a formulat si strategia de cercetare pe termen mediu si planuri
operationale anuale privind cercetarea stiintifica.

6.2. Structurile de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si se desfdsoara pe doua paliere, si
anume:

e 3 institute de cercetare ale UCDC care desfiasoara o activitate de cercetare
specializata si continud, in toate componentele acesteia - fundamentald, aplicativa, inovativa -
pe programe de cercetare, pe proiecte si, in cadrul proiectelor, pe teme si activitati: Institutul
de Cercetari Stiintifice Multidisciplinare ,,Dimitrie Cantemir” (ICSM), Institutul International
pentru Drepturile Omului (IIDO) si Institutul de Istorie si Studii Cantemiriene (IISC);

e 12 centre de cercetare care sunt organizate si isi desfasoara activitatea in functie
de specificul facultatii si al programelor de studii.

CENTRE DE CERCETARE ORGANIZATE LA NIVELUL FACULTATILOR
Anul universitar 2019-2020

Nr. . : s .
ort Denumirea Centrului de Cercetéri Facultatea/sediul
a. Domeniile Drept §i Stiinte Administrative
o . . iin ridice si
1. Centrul de Cercetari Juridice si Administrative St t.e J u d.l cest .
Administrative, Bucuresti
2. Centrul de Cercetari Juridice "Mircea Muregan" Drept, Cluj-Napoca
b. Domeniile Administrarea Afacerilor si Marketing
Centrul de Cercetari in Management, Administrarea | Management Turistic si
3. . . . . .
Afacerilor si Marketing Comercial, Bucuresti
4 Centrul de Cercetari in Management, Adminstrarea | Management Turistic si
' Afacerilor §i Marketing Comercial, Timigoara
Centru_l de Cercetare, Formare §i Confultanja in Management Turistic si
5. domeniul Managementului Afacerilor in Comert §i .
: Comercial, Constanta
Turism
6 Centrul de Cercetari Economice si Consultanta in Stiinte Economice, Cluj-
' Afaceri Napoca
C. Domeniile Finante si Contabilitate
7 Centrul de cercetari, studii si aplicatii financiar- Finante, Banci si
' bancare Contabilitate, Bucuresti
d. Domeniul Economie si Afaceri Internationale
8 Centrul de Cercetari in Economia si Administrarea | Relatii Economice
' Afacerilor Internationale Internationale, Bucuresti
e. Domeniul Marketing
9. Centrul de Cercetari in Marketing Marketing, Bucuresti
f. Domeniile Stiinte Politice si Stiinte ale Comunicdrii
10. Centrul de Cercetari in Stiinte Sociale si Umaniste Stiinte Politice Bucuresti
g. Domeniul Filologie
g Limbi si Literaturi Strai
11. Centrul de Cercetari lingvistice §i interculturale imbi si eraturt Straine
Bucuresti
12. Centrul de Cercetari in Stiintele Educatiei Stiinte al§ Educatiei,
Bucuresti
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6.3. Parteneriatele privind activitatea de cercetare stiintifica

Activitatile de cercetare stiintificaA din cadrul UCDC se desfasoard in baza unor
parteneriate cu institutii reprezentative din mediul academic, de afaceri si social de la nivel
national si international. Astfel, UCDC are incheiate 70 parteneriate din care 10 cu institute
ale Academiei Romaéne, 6 cu institute de cercetare, 9 cu universitati din stranatate, 28 cu
institute culturale si educationale, iar 17 cu diferite ale institutii. Dintre obiectivele de
cercetare desfasurate in parteneriat se remarca urmatoarele:

e organizarea si implementarea proiectelor comune de cercetare stiintifica, si

schimbul de informatii si rezultate;

e organizarea §i participarea la Intdlniri ale expertilor, conferinte, simpozioane
stiintifice;
dezvoltarea activitatilor de cercetare si de predare;
cooperare intre biblioteci si schimb de carte, reviste si materiale de specialitate;
organizarea de evenimente academice si stiintifice;
realizarea unor publicatii academice;
valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare stiintificd;

realizarii de cercetari academice;
e cresterea vizibilitatii In spatiul european, academic si de cercetare, prin actiuni
comune.
Parteneriatele UCDC cu obiective in domeniul cercetarii stiintifice sunt valorificate
prin organizarea in comun de conferinte stiintifice i realizarea unor proiecte de cercetare
stiintifica.

6.4. Programe de cercetare

Programarea cercetarii

In societatea bazatd pe cunoastere ce caracterizeaza spatiul european si international,
UCDC reprezinta un reper important al educatiei si cercetdrii stiintifice la nivel national si
international. Strategia de cercetare stiintificA a UCDC pentru perioada 2014-2020
adoptata de Senatul UCDC este elaboratd in acord cu Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020, cu planul si politicile de dezvoltare a
Spatiului European de cercetare - European Research Area (ERA), precum si cu Programul
cadru de Cercetare si Inovare 2014-2020 (Horizon 2020).

Strategia de cercetare stiintificda a UCDC se incadreaza in misiunea Universitatiil
nscrisa in Carta Universitdtii, in cadrul careia este evidentiat rolul UCDC in oferirea de
“educatie si cercetare la un inalt standard de calitate pentru fomarea de specialisti cu studii
superioare, capabili sa lucreze in companii §i organisme nationale si internationale, la
standardele ocupationale solicitate de angajatorii din tara si din Uniunea Europeanad”.

Pentru perioada 2014-2020, obiectivele specifice privind activitatea de cercetare
stiintifica la nivelul UCDC sunt: modernizarea managementului cercetarii stiintifice;
cresterea performantei resurselor umane din activitatea de cercetare stiintificd; dezvoltarea
infrastructurii de cercetare; diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, de
afaceri si social la nivel national si international; perfectionarea managementului proiectelor
de cercetare; valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii si stimularea performantei
academice; finantarea cercetarii.

Activitatea de cercetare stiintificd la nivelul UCDC se desfasoara in conformitate cu
Strategia de cercetare stiintificd a UCDC pe termen mediu 2017-2020 si a Planurilor
operationale. In conformitate cu Strategia cercetdrii stiintifice pentru perioada 2014-2020,
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UCDC promoveaza si sustine excelenta, interdisciplinaritatea si competitia in acest domeniu.
Astfel, la inceputul fiecarui an universitar, la nivelul structurilor de cercetare stiintifica din
cadrul UCDC (Centre de cercetare la nivelul facultatilor si Institute de cercetare la nivelul
UCDC) se intocmesc planuri de cercetare stiintifica.

Tncepand cu noiembrie 2014, in urma centralizirii acestor planuri la nivelul
Universitatii si 1n strictd concordanta cu conjunctura economico-sociald, s-au identificat sapte
teme de cercetare generale, care se vor desfasura pe parcursul a 6 ani. Aceste teme sunt
considerate de interes atat pentru Universitate, cat mai ales pentru mediul academic, mediul
socio-economic, institutiile publice si private care activeaza in domeniile de specializare ale
facultatilor UCDC. Scopul principal al acestui demers stiintific este ca rezultatele acestor
teme de cercetare stiintificd si practicd sd poata fi prezentate institutiilor decidente la nivel
national in domeniile specifice acestor teme. Aceste teme sunt completate de o serie de teme
specifice elaborate la nivelul fiecarei faculati si fiecarui institut de cercetare care sunt angajate
la inceputul fiecarui an universitar in planul de cercetare, si in contul carora se inscriu toate
realizarile stiintifice realizate de cadrele didactice UCDC.

Universitatea organizeaza anual 0 serie de manifestiri stiintifice sub forma
conferintelor, simpozioanelor, seminariilor, meselor rotunde, atelierelor de lucru, la care se
asociaza evenimente precum: expozifii cu rezultate ale cercetarii; evenimente de cautare de
parteneri (matchmaking); vizite in laboratoare si departamente de cercetare; evenimente
asociate pentru coordonarea participarii la initiative europene sau internationale. Pentru anul
universitar 2019-2020, Calendarul manifestarilor stiintifice organizate la nivelul UCDC
cuprinde 25 de conferinte, simpozioane, seminarii stiintifice ale cadrelor didactice si 12
seminarii si manifestari stiintifice ale studentilor de la ciclurile de licenta si master.
Manifestarile stiintifice ale studentilor sunt pregatite in cadrul cercurilor stiintifice studentesti
desfasurate la nivelul facultatilor sub indrumarea cadrelor didactice ale facutatilor, conform
unor tematici i programari stabilite la Inceputul fiecarui semestru al anului universitar.

Realizarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza de catre fiecare cadru didactic sau
cercetdtor din cadrul UCDC, fie individual, fie in echipe de specialitate si/sau
multidisciplinare sau in colaborare cu cercetatori sau colective de cercetatori din alte institutii
academice, specialisti din institutii guvernamentale sau din mediul de afaceri. Colectivele de
cercetare din cadrul centrelor de cercetare, ale facultatilor, institutelor si intreg corpul de cadre
didactice si cercetdtori actioneazd pentru realizarea programelor de cercetare stiintifica
propuse anual in vederea imbunatatirii activitatii de cercetare §i internationalizare a
Universitdtii pentru o clasificare superioard a universitatii si o ierarhizare a programelor de
studii pe domenii, care sa raspunda misiunii si obiectivelor acestora.

UCDC dispune de resurse financiare, logistice $i umane pentru realizarea obiectivelor
privind cercetarea stiintifica. Climatul si cultura academica sunt centrate pe cercetare, dovada
fiind numarul realizarilor In domeniul cercetarii (publicatii, participdri la conferinte
internationale, participarea la proiecte si contracte de cercetare). La nivelul structurilor de
conducere ale UCDC, s-au elaborat si se aplica standarde de calitate pentru cercetarea
stiintifica referitoare la organizare, la desfasurarea proiectelor de cercetare si la avizarea
internd a rezultatelor cercetarii.

Organizarea si validarea structurilor de cercetare din UCDC se realizeaza pe baza
reglementarilor legale 1n vigoare si a criteriilor care au in vedere experienta existentd pe plan
national si international (inclusiv cele folosite pentru evaluarea si clasificarea in vederea
certificarii unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare), fiind
aprobate de Senatul UCDC. Pentru realizarea obiectivelor propuse si desfasurarea
activitatilor necesare pentru indeplinirea acestora, un rol important il are managementul
activititilor de cercetare, dezvoltare, inovare. Astfel, intreaga activitate de cercetare
stiintificd este coordonatd de Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, Impreuna cu
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directorii institutelor de cercetare ale UCDC si directorii centrelor de cercetare din cadrul
facultatilor UCDC.

Activitatea de cercetare stiintifica realizatd la nivelul UCDC este organizatd si se
desfdsoara in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si functionarea activitatii de
cercetare stiintifica. Institutele de cercetare ale UCDC sunt infiintate si functioneaza in
conformitate cu regulamentele proprii (http://ucdc.ro/regulamente-ucdc.php), iar centrele de
cercetare sunt infiintate si functioneazd in conformitate cu Regulamentul privind organizarea
si functionarea centrului de cercetare. La nivelul UCDC, activitatea de cercetare stiintifica
dispune de infrastructura si dotirile necesare pentru buna desfasurare a activitatilor
specifice. Celor trei institute de cercetare si centrelor de cercetare de la nivelul facultatilor le
sunt alocate spatii dedicate acestor activitdti dotate cu mobilier si echipamente informatice
necesare. Institutele de cercetare isi desfasoara activitatea in spatii insumand peste 160 mp
care dispun de mobilier si dotari informatice corespunzatoare (salile 2, 3, 4 si 6A din centrul
universitar Bucuresti). Tot aici isi desfasoara activitatea si redactiile revistelor UCDC.
Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a studentilor se realizeaza inclusiv in
biblioteca UCDC, aceasta punand la dispozifia acestora o considerabila colectie de carti, si
publicatii de spaecialitate, inclusiv o retea de calculatoare conectate la internet.

Valorificarea cercetarii

Activitatile de cercetare stiintificd de la nivelul UCDC sunt valorificate, in primul
rand, prin realizarea de tratate, cirti, cursuri de specialitate, monografii si dictionare,
publicate in tara si striinitate. In perioada 1 oct. 2019- 30 sept. 2020, cadrele didactice ale
UCDC au publicat 114 carti, tratate, cursuri de specialitate, monografii, din care:

e 6 carti in edituri internationale in calitate de coordonator sau unic autor;

e 58 carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de coordonator sau unic

autor si 50 carti in edituri nationale recunoscute CNCS in calitate de coautor.

De asemenea, cadrele didactice ale UCDC se evidentiaza in domeniul cercetarii
stiintifice prin publicatii stiintifice sub forma de articole in reviste de specialitate cotate in
baze de date internationale de prestigiu, cu largi recunoastere internationald si nationald. In
anul universitar 2019-2020, cadrele didactice ale UCDC au publicat 127 articole stiintifice,
din care:

e 13 articole stiintifice ISI cu factor de impact si 11 articole stiintifice ISI fara factor

de impact;

e 66 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de unic autor

si 30 articole stiintifice cotate B in cotarea CNCS sau in BDI in calitate de coautor;

e 4 articole stiintifice cotate C sau in analele UCDC in calitate de unic autor si 3

articole stiintifice cotate C sau in analele UCDC in calitate de coautor.
Una dintre cele mai considerabile forme de valorificare a rezultatelor activitatilor de
cercetare stiintifica este reprezentatd de publicatiile stiintifice editate sub egida UCDC
(prezentate si publicate pe pagina web a Universitatii http://ucdc.ro/), in limbile romana si
engleza. Cele mai reprezentative publicatii ale UCDC sunt:
e Knowledge Horizons — Economics, revista indexata: EBSCO, Host; ProQuest,
RePec, Ulrich’s Periodicals Directory, Open J-Gate, IndexCopernicus; Global
Impact Factor;

e Cogito Multidisciplinary Research Journal, revista indexata: EBSCO, CEEOL,
PROQUEST, INDEX COPERNICUS;

e Euromentor Journal, revista indexati: EBSCO, PROQUEST,Index
Copernicus,CEEOLsi CEDEFOP;

e Revista Univers strategic, revista indexata: EBSCO;

o The Annals of the Faculty of Foreign Languages and Literatures of “Dimitrie
Cantemir” Christian University, revista indexata: CEEOL, Scipio, Fabula;

e Geo-Carpathica, revista indexata: Index Copernicus International;
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e Quaestus, revista indexatd: REPEC, DOAJ, Index Copernicus;

e Revista FIAT IUSTITIA, revista indexata: EBSCO, RePEc si CEEOL.

Acestea cuprind, in paginile lor, articole de specialitate, recenzii, creatii personale ale
cadrelor didactice, masteranzilor, studentilor si ale specialistilor din alte institutii de prestigiu
cu care universitatea colaboreaza. Un loc important in cadrul acestor publicatii este ocupat de
lucrarile care au facut obiectul comunicarilor stiintifice la manifestarile stiintifice organizate
la nivelul UCDC.

De asemenea, cadrele didactice ale UCDC se evidentiaza In domeniul cercetarii
stiintifice prin participarea la conferinte internationale si nationale. Comunicarile
stiintifice prezentate sunt publicate in volume de lucriri de specialitate cotate in baze de
date internationale de prestigiu, cu largd recunoastere internationala si nationala. In anul univ.
2019-2020, cadrele didactice ale UCDC au publicat 182 articole stiintifice in urma
participarii si sustinerii de comunicari la conferinte §i manifestari stiintifice internationale
si nationale, din care:

e 10 participari la conferinte stiintifice internationale cotate ISI Proceedings;

e 99 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice internationale;

e 73 participari la conferinte/ sesiuni stiintifice nationale.

Activitatile de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice ale UCDC se bucura de o
largd recunoastere nationald si internationald. Marturie n acest sens stau citarile stiintifice
obtinute, participarea n calitate de membri in organizatii nationale si internationale,
inclusiv colegii de redactie ale unor reviste cotate in cele mai prestigioase baze de date,
premiile stiintifice obtinute.

La incheierea fiecarui an universitar, la nivelul structurilor de cercetare stiintifica din
cadrul UCDC (Centre de cercetare la nivelul facultatilor si Institute de cercetare la nivelul
UCDC) se intocmesc rapoarte anuale privind activitatea de cercetare stiintifica, ulterior
centralizate la nivelul Universitatii. Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice ale
UCDC se concretizeaza inclusiv in proiecte, granturi si contracte de cercetare. Astfel, in
anul univ. 2019-2020, cadrele didactice cu norma de bazd in UCDC au fost antrenate Th 44 de
proiecte.

O importantd parte a activitatilor de cercetare stiintificd ale cadrelor didactice ale
UCDC se concretizeazd in manifestari stiintifice sub forma conferintelor, simpozioanelor,
seminariilor, meselor rotunde, cu participare nationala si internationald. Astfel, in anul univ.
2019-2020 la nivelul institutelor de cercetare ale UCDC si al centrelor de cercetare din cadrul
facultatilor UCDC s-au desfasurat 4 de conferinte internationale si nationale. Lucrarile
prezentate au fost publicate In volume de lucrdri, reviste si suplimente de reviste cu larga
recunoastere Tn domeniile pe care le-au vizat. O serie de volume ale conferintelor organizate
recent sunt Tn curs de publicare, pregatirea acestora in vederea publicarii fiind supusa unor
exigente deosebite avand in vedere ca aceste volume vor fi publicate la edituri din Italia si
Marea Britanie.

Tn anul univ. 2019-2020, la nivelul facultatilor UCDC s-au organizat 6 de sesiuni de
comunicari stiintifice pentru studentii de la ciclurile de licenta si master. Comunicarile
prezentate in cadrul acestor manifestari s-au publicat in volume de lucrari ale studentilor (de
ex. Buletinul Stiintific, http://universitatea-cantemir.ro/Cercetare/studenti.php). Aceste
sesiuni stiintifice studentesti valorifica activitatile desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti organizate pe parcursul semestrelor universitare, conform calendarelor prezentate
si sub indrumarea cadrelor didactice din facultiti. In plus, participarea studentilor si
masteranzilor n activitatea de cercetare stiintifica este recompensata prin acordarea de premii
(de ex. http://rei.ucdc.ro/sesiuni-stiintifice-rei-ucdc2.php).

Rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica au fost sustinute de fondurile alocate
pentru organizarea evenimentelor stiintifice la nivelul UCDC si diseminarea rezultatelor
activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice.
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Un aport deosebit la activitate de cercetare o au cele trei institute de cercetare ale
universitatii. Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica ale institutelor de cercetare se
evidentiazd prin publicatii stiintifice proprii (ex. Institutul ICSM 1si publicd rezultatele
cercetarilor in revista Knowledge Horizons — Economics cotata in 7 baze de date
internationale), organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationald si internationala
in parteneriat cu institufii de prestigiu in domeniul cercetarii de la nivel national (ex.
Academia Romana) si international (universitati din alte tari).

In conditiile consolidarii structurilor de cercetare la nivelul UCDC in cadrul cirora isi
desfasoara activitatea specialisti cadre didactice ale facultatilor si institutelor de cercetare si
tinand cont de infrastructura de cercetare corespunzatoare, UCDC are lansatd o oferta de
cercetare pentru mediul economico-social national. Aceasta oferta cuprinde teme care
acopera urmatoarele domenii de specializare: administrarea afacerilor, finante, contabilitate,
relatii economice internationale, stiintele educatiei, drept si administratie publica, marketing,
filologie.

7. CLIMATUL ETIC SI DE INTEGRITATE ACADEMICA

Activitatea de evaluare a acestui domeniu a fost realizata impreuna cu reprezentantul
fiecarei facultati in Comisia de etica a Universitatii si reprezentantii studentilor (sefi de an si
de grupd), constatdndu-se urmatoarele:

v’ Existenta unui climat adecvat in colectivele de departament. Aceasta realitate este
probata de inexistenta vreunui conflict sau litigiu la Comisia de Etica a Universitatii sau la
alte instante sau departamente din Universitate;

v" Respectarea principiilor si normelor deontologiei academice prevazute de Codul
etic al Universitatii, in conduita si activitatea cadrelor didactice neinregistrandu-se nici 0
sesizare sau reclamatie in acest sens;

v Existenta unor relatii adecvate mediului academic intre cadrele didactice si
studenti;

v Corectitudinea evaludrii contributiei fiecdarui cadru didactic la bunul mers al

v TInregistrarea unei perceptii favorabile de citre studenti cu privire la imaginea pe
care o are fiecare cadru didactic Tn randul acestora.

8. ACTIVITATEA FINANCIARA

In cadrul Universitatii activitatea financiar-contabila se desfisoard intr-un
compartiment distinct, cu personal de specialitate, Th conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, cu modificérile si completarile la zi, precum si a planului de conturi
pentru persoanele juridice fara scop lucrativ si a normelor metodologice de utilizare a legii,
aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 1969/2007 si prin Ordinul Ministerului
Finantelor nr. 1802/2014. Activitatea financiar-contabila s-a desfasurat in baza Bugetului de
venituri si cheltuieli si programelor aprobate de Senatul Universitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli al UCDC este aprobat de Consiliul de Administratie si
respectd metodologia legala de fundamentare si aprobare. Cheltuielile ocazionate de plata
salariilor nu depasesc procentul alocat din totalul veniturilor,asigurand in acest mod
functionarea sustenabild. Conform statutului de functionare, Universitatea are ca surse de
venituri numai cele rezultate din activitati non-profit, taxe de admitere, taxe scolare, taxe de
examene, donatii si sponsorizari din tard si strdinatate. Pentru activitatea financiara,
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Universitatea are conturi curente si depozite deschise la Banca Comerciald Romana - Filiala
sector 3, Filiala sector 6 si Banca Romani de Dezvoltare. In activitatea financiara s-a avut in
vedere, in mod deosebit, asigurarea de conditii optime de desfasurare a procesului de
invatamant.

Conducerea Universitatii este permanent preocupatd de asigurarea investitiilor
necesare atat la nivelul universititii, cat si la nivelul fiecdrei facultti in parte. In afard de
mobilier, calculatoare, aparatura pentru laboratoare si fond de carti, Universitatea a depus un
mare efort financiar pentru construirea campusului universitar care are Tn exploatare peste
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

Activitatea financiara este coordonatd de un compartiment de specialitate condus de un
contabil sef cu studii superioare in domeniul economic. Situatiile financiare anuale sunt
intocmite Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu indicatorii economico-financiari
prezentati in notele explicative anexe la bilant, fiind auditate de un auditor extern independent,
care — prin raportul de audit — isi exprima opinia cu privire la imaginea fidela si performanta
entitatii.

UCDC si-a asumat raspunderea si responsabilitatea publica privind: programele de
studii oferite; dezvoltarea durabilda a universitatii; deschiderea universitatii spre mediul
economic §i social; integrarea europeand a universitatii, prin sustinerea programelor de
cooperare academica si de cercetare; asigurarea comunicdrii cu institutiile statului, partenerii
din mediul economic si social, cu universitatile din tara si strdinatate; promovarea echilibrata
a intereselor facultdtilor si departamentelor; aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;
colaborarea in interiorul universitatii, intre facultati, departamente, institute , etc.; sustinerea
proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin votul senatului; initierea de proiecte noi,
de dezvoltare academica, de cercetare; de imbunatatire a bazei materiale si a patrimoniului;
asigurarea unui climat academic de colaborare colegiald. Auditarea interna se realizeaza
periodic si pe o baza reglementata intern, rezultatele fiind analizate in sedintele Senatului.
Auditul intern vizeaza doud componente: calitatea proceselor academice si activitatea
administrativd. Rezultatele auditului se concretizeazd intr-un Raport anual al activitatii
Compartimentului de Audit Intern, dezbatut in Senat. Semestrial sunt realizate raportari catre
Presedintele si Rectorul UCDC.

9. RELATIILE INTERNATIONALE SI PARTENERIATELE UNIVERSITATII

Politica de consolidare si dezvoltare a relatiilor cu mediul universitar international face
parte din strategia UCDC de afirmare ca lider al sistemului educativ universitar particular din
Romania prin sporirea capacitatii de adaptare si integrare rapida in circuitul academic
international de elitd. Universitatea colaboreaza cu alte institute academice si institute de
cercetare, In scopul permanentei perfectionari a procesului de invatamant, a imbunatatirii
experientei profesionale a cadrelor didactice si a pregatirii studentilor.

Activitatea Departamentului de Relatii Internationale a avut in vedere, In principal,
urmatoarele directii, in conformitate cu politica de internationalizare si extindere a vizibilitatii
externe a Universitatii, dupa cum urmeaza:

a) statornicirea si lagirea cadrului de colaborari si parteneriate, atat cu universitati din
Uniunea Europeana, cat si cu universitati din Turcia, China, Japonia si S.U.A. UCDC este
membra a EUA din anul 2008, cu scopul de a promova dezvoltarea unui sistem coerent al
invatamantului superior si al cercetarii stiinfifice europene, cu toate avantajele ce decurg:
accesul la proiecte universitare comune pe plan european, accesul la bazele de date comune
ale EUA, vizibilitatea UCDC pe plan european etc;
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b) atragerea cadrelor didactice si a studentilor in cadrul programelor de mobilitati
Erasmus si Erasmus + directia KA;

C) participarea la diverse conferinte si seminarii in tard si in straindtate pe teme de
internationalizare a invatamantului universitar la Varsovia, Istanbul, Dubai, Vilnius, Napoli,
Tirana, Barcelona (aprilie 2014), Beijing (Congresul Asociatiei Internationale a Femeilor
Rectori — septembrie, 2014), cu rezultate in stabilirea unor relatii si parteneriate cu diversele
institutii prezente la evenimentele stiintifice respective;

d) acordarea titlului de Doctor Honoris Causa unor mari personalitati din tara si din
straindtate din domeniile stiintific, politic, etc: d-nei Androulla Vassiliou- Comisar European
pentru Educatie, Cultura, Multilingvism si Tineret (in 2010), d-lui Gjorge Ivanov —
Presedintele Republicii Macedonia (in 2011), d-lui Glnter Stock- Presedintele Academiei
Brandenburgice de Stiinte din Berlin (in 2014) (pentru acordarea titlurilor in perioada
anterioara, vezi site-ul UCDC) S-au inméanat, de asemenea, diplome si medalii onorifice din
partea Senatului UCDC, presedintilor si membrilor din Board-ul unor universitati care ne-au
onorat, cu prezentele domniilor lor, pe linie educationala si de cercetare (d-nul Clark Ivory,
Presedinte al Consiliului de Administratic al Universitatii din Utah, d-nul Mustafa Aydin,
Presedinte al Universitatii Aydin din Istanbul);

e) primirea de oaspeti, participanti la conferintele stiintifice organizate de catre
U.C.”D.C”(din Japonia, S.U.A, Franta, Marea Britanie, Republica Moldova, Turcia, Federatia
Rusa, Italia, Serbia, Israel, Brazilia, Germania, Finlanda etc);

f) demersurile si pregatirea dosarului sustinut de personalitati ale lumii culturale
europene pentru realizarea unei catedre UNESCO in cadrul universitatii;

g) asistentd logistica pentru pregatirea si desfagurarea mai multor conferinte stiintifice
in cadrul U.C.”D.C” Traducere de materiale, primiri de delegatii etc);

h) participaarea la evenimentele stiintifice organizate de catre unele ambasade si
institute culturale strdine din Bucuresti ( ambasadele Frantei, Japoniei, Institutul Cultural Turc
Yunus Emre, Institutul Cultural Italian etc);

i) contacte cu reprezentanti ai unor ambasade si institute strdine pentru facilitarea si
stabilirea de contacte cu universitati din tarile respective (Ambasada Kazahstanului, Institutul
Rossotrudnicestvo din Rusia, Institutul Aspen etc);

j) participarea la Adunarile Generale anuale ale EURAS, UCDC facand parte din
universitatile membre si fiind reprezentatd prin Rectorul sdu, in Board-ul de Conducere
reales in 2014; EURAS urmareste cooperarea in domeniul invatdmantului universitar si
protejarea mostenirii istorice si culturale a tarilor membre; organizarea Adunarii Generale a
EURAS, la Bucuresti, la sediul UCDC, in februarie 2014;

k) participarea la adunarile generale ale Universitatii Euro —Mediteraneene (EMUNI),
U.C.”D.C” fiind membru fondator de la infiintarea acesteia in 2008 (Portoroz, Slovenia) si
urmdrind sustinerea si consolidarea retelei de cooperare cu universitatile si institutiile din
tarile mediteraneene si dezvoltarea dialogului intercultural in regiunea Euro-Mediteraneana

I) organizarea si derularea, in 2013, a programului de promovare a UCDC, pentru
atragerea la cursurile universitdfii a romanilor ce lucreazd in special in Italia, Spania,
Republica Moldova, Ucraina, Serbia; organizarea de cursuri de limba romana, in cadrul unui
centru specializat, pentru studentii straini care aleg sa studieze in Romania;

m) primirea de delegatii din afara tarii (Italia, Pakistan, S.U.A, China, Japonia) si
organizarea de vizite si intdlniri in cadrul universitatii, precum si vizite ale ambasadorilor sau
reprezentantilor ambasadelor Egiptului, Serbiei, Chinei, Japoniei, Bosniei-Hertegovina;

n) participarea la emisiuni in direct ale unor posturi de televiziune, impreunda cu
oaspeti strdini (din China, Finlanda, Germania), in vizita la universitate;

0) schimburi de studenti si cadre didactice pe baza unor acorduri de cooperare
interuniversitare, altele decat Erasmus (din China, Finlanda, Japonia, Franta);

p) recunoasterca dimensiunii internationale a marelui savant iluminist Dimitrie
Cantemir si comemorarea celor 300 de ani de la primirea acestuia in Academia de Stiinte din
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Berlin au fost omagiate in cadrul unui simpozion organizat de Academia de Stiinte din
Berlin, in parteneriat cu UCDC; cu aceasta ocazie, la sediul Academiei, a fost dezvelit un bust
al Printului cdrturar roman, care a fost amplasat langa cel al lui Leibnitz. In aceeasi zi, la
sediul din Bucuresti al UCDC s-a desfasurat un simpozion pe tema personalitatii carturarului
roman.

10. REALIZARILE IN DOMENIUL ASIGURARII SI IMBUNATATIRII
CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV ACADEMIC

,Calitate, performanta, competitivitate” reprezinta obiectivele esentiale care se
inscriu in politica educationald a UCDC pe termen mediu si lung. Indeplinirea acestora este
conditionata de trecere de la standardele minimale cerute de procesul de acreditare la
standardele de performanta, care sa permita absolventului sa aiba competente intr-un mediu
european globalizat, caracterizat prin exigentd si dinamism. Atingerea standardelor de
excelentd este posibilda numai in conditiile orientarii spre performantd a intregii activitati
universitare, prin imbunatatirea continud a ofertei si a rezultatelor, a unui management
performant la toate nivelurile si prin incurajarea unei atitudini responsabile a intregului corp
profesoral si administrativ. Competitivitatea UCDC este data de capacitatea ei de adaptare la
nevoile in continud schimbare ale mediului economico-social si ale pietei concurentiale in
domeniul ofertei de servicii educationale si de consultanta. Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdfii are misiunea de a crea un sistem de Management al Calitatii bazat pe o
politicd, o structura organizatorica si pe proceduri care sa permitd tinerea sub control,
evaluarea / auditarea si imbunatatirea continua a calitatii tuturor activitagilor universitare.

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” promoveaza un proces educational de
formare profesionala bazat pe calitate, diversitate si complexitate, venind astfel in
intampinarea dorintelor de implinire profesionald a studentilor. Un factor esential in realizarea
acestui obiectiv fundamental este cadrul didactic. Avand in vedere acest scop, dar si evolutia
pietei educationale, care devine din ce in ce mai complexa, asigurarea calitatii resursei umane
reprezinta o preocupare continud, doarece ea este garantul unui sistem de educatie performant.

In acest sens, in conformitate cu politica de asigurare a calititii Universitatea Crestind
Dimitrie Cantemir efectueaza activitati permanente de monitorizare a activitatii didactice si de
cercetare a cadrelor didactice din cadrul facultatilor sale. Evaluarea cadrelor didactice se
realizeaza, conform procedurilor stabilite de catre Universitate, pe patru nivele: autoevaluare,
evaluare colegiala, evaluare de catre studenti si evaluare de catre managementul universitar.

Evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice se realizeazd in conformitate cu
principiile, metodele si procedurile stabilite de Senatul Universitatii Crestine ,,Dimitrie
Cantemir” conform procedurilor operationale, disponibile pe sit-ul universitatii, www.ucdc.ro.

Programul de evaluare se desfasoara anual si a fost imbunatatit in mod continuu prin
perfectionarea chestionarelor sau a fiselor, dar si prin modalitatile de prelucrare ale acestora.

Rezultatele finale ale evaludrii cadrelor didactice pentru anul universitar 2019-2020 au
fost prezentate in sedintele Consiliilor facultatilor din UCDC, si cu aceasta ocazie s-au stabilit
urmatoarele masuri pentru imbunatatirea procesului educational din cadrul universitatii:

1. Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice privind asigurarea calitatii actului
educational.

2. Evaluarea anuala a programelor analitice.

3. Organizarea de activitafi metodice in vederea perfectionarii cadrelor didactice din
cadrul UCDC

4. Introducerea celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare, in
conformitate cu Procesul Bologna si Cadrul European Comun de Referinta.

5. Extinderea mijloacelor digitale in activitatea de predare/invatare.
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6. Flexibilizarea sistemului de tutoriat.

7. Implicarea cat mai larga a studentilor in stabilirea strategiilor educationale.

Tn acest scop, In perioada 2015-2020, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calititii a participat activ la imbunatatirea calititii tuturor proceselor academice din
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”, realizand urmatoarele actiuni:

1) Conceperea si implementarea unui sistem de Management al Calitatii coerent
care sa conduca la imbunatatirea continuud a procesului didactic din universitate;

2) Realizarea si monitorizarea paginii de web a CEAC in care se regdsesc toate
documentele ce privesc Managementul calitatii din Universitate;

3) Conceperea si implementarea a 34 de regulamente, 15 metodologii si 18
proceduri care fac parte din Carta Universitatii (de evaluare a activitatilor de cercetare
stiintifica din universitate, de evaluare a cadrelor didactice, de evaluare de catre studenti a
activitatilor didactice din universitate, de evaluare a programelor de studii din universitate,
de desfasurare a cursurilor §i seminariilor, de evaluare pe parcurs, regulamente de
organizare §i functionare a diferitelor structuri organizatorice din universitata etc), in
colaborare cu Departamentul Juridic, Prorectorii cu activitatile de invatamant si de
cercetare);

4) Urmarirea implementarii acestor regulamente, Metodologii si proceduri la nivelul
tuturor structurilor din UCDC, prin implicarea Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii de la nivelul fiecarei facfultati,

5) Planificarea si realizarea activitatilor de evaluare periodica a calitatii diferitelor
domenii de interes din universitate;

6) Dezvoltarea competentelor in domeniul asigurarii calitatii pentru personalul
universitar si promovarea unei culturi pro-calitate in universitate;

7) Actualizarea Manualului calitatii din UCDC;

8) Asigurarea unei colaborari cu conducerile facultatilor din cadrul UCDC pe
probleme de calitate si de imbunatatire a calitatii proceselor din UCDC;

9) Realizarea Rapoartelor anuale de evaluare internd a calitatii, conform legislatiei
in vigoare §i postarea acestora pe site-ul universitafii;

10) Participarea activa la demararea, desfasurarea si finalizarea Evaluarii
institutionale a UCDC de catre ARACIS (finalizata cu grad de incredere ridicat);

11) Participarea activa la demararea, desfasurarea si finalizarea Evaluarii
programelor de studii universitare de licenta si masterat, la forma de invatamant cu frecventa
sau frecventa redusd, in vederea autorizarii si acreditarii a peste 60 de programe de studii de
catre ARACIS (apreciate cu grad de incredere),

12) Participarea activa la toate formele de evaluare anuald a cadrelor didactice in
colaborare cu conducerile facultatilor din UCDC;

13) Analiza rezultatelor evaluarii anuale a calitatii academice din UCDC i
formularea de propuneri de imbunatatire;

14) Participarea la actiuni de monitorizare a activitatilor de admitere, licenta §i
disertatie,

15) Informarea Senatului UCDC §i a Rectorului UCDC cu privire la orice aspect
sesizat de Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul facultatilor in ceea ce
priveste starea calitatii academice din UCDC;

16) Asigurarea unui dialog cu partenerii implicati in asigurarea calitatii educatiei la
nivel national (ARACIS, MENCS) prin reprezentantul sau legal, Rectorul Universitatii
Crestine ,, Dimitrie Cantemir”.

Sistemul de management al calitatiii din UCDC a creat un cadru organizatoric si
instrumentele necesare pentru punerea in aplicare a strategiilor universitafii. Rezultatele de
mai jos, obtinute prin implementarea unui astfel de sistem, se refera la principalele domenii:

e  Procese educationale. Au fost implementate o serie de proceduri operationale si
manageriale cum ar fi procedurile privind initierea, proiectarea, monitorizarea si evaluarea
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periodica a programelor de studii sau procedura privind analiza efectuata de management. Au
fost create instrumente de comunicare in principal cu referire la comunicarea interna, la
comunicarea cu studentii §i la analiza feedback-ului acestora, dar si la comunicarea cu
comunitatea extra-academica, adica organizatiile economice, social-culturale sau
institutionale. Toate aceste demersuri au contribuit la creearea unei culturi a calitatii, bazata pe
valori specifice si cu efecte pozitive 1n toate procesele din Universitate.

e Procese de cercetare. in domeniul cercetarii, sistemul de management al calitatii
din UCDC a creat mecanismele de monitorizare si evaluare a performantelor activitatii de
cercetare dar §i instrumente pentru: a) identificarea prin benchmarking a indicatorilor de
calitate pentru cercetarea de excelenta la nivel universitar, corelati cu indicatorii de excelenta
promovati la nivel national si european; b) identificarea strategiei si a obiectivelor de cercetare
la nivel institutional, departamental sau individ; c¢) asigurarea calitatii resurselor necesare
activitatii de cercetare; d) valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare, prin centrele si
institutele de cercetare, astfel Incat acestea sa imbunatateasca procesele educationale.

e Resursele umane. Asigurarea si imbunatatirea resurselor umane se realizeaza
printr-o strategie a resurselor umane bazata pe procese si instrumente precum: planificarea
structurii de personal in functie de nevoile specifice la nivel de universitate / facultate /
departament / studenti / servicii oferite / competente de dezvoltare; promovarea personalului
didactic si a altor categorii de personal; evaluarea performantelor angajatilor; asigurarea
pentru a stimula performantele acestora.

e Infrastructura. Din perspectiva sistemului de management al calitatii, Tn ultimii
cinci ani, accentul a fost pus pe dezvoltarea instrumentelor pentru: planificarea resurselor
necesare ludnd in considerare pe cele existente; efectuarea achizitiilor in conformitate cu
reglementdrile in vigoare; evaluarea calitatii mediului de nvatare etc.

e Cooperarea cu mediul extra-academic. Una dintre prioritatile sistemului de
management al calitdtii a fost dezvoltarea de mecanisme si instrumente care sprijind
dezvoltarea unei interfete intre universitate si mediul economic, social si cultural. Cadrul
oferit de noile structuri/departamente, permite realizarea unor activititi complexe, cu efecte
pozitive asupra calitatii procesului educational. Procedurile de evaluare a calitatii sunt corelate
cu activitatile de colectare a feedback-ului de la comunitatea economica si socio-culturala
(unul dintre principalii beneficiari ai serviciilor educationale oferite de universitate) si cu
mecanismele de urmadrire a insertiei absolventilor pe piata muncii, deoarece aceste informatii
sunt absolut necesare pentru evaluarea calitatii procesului academic.

e Managementul proceselor. Existd o preocupare permanentd pentru dezvoltarea
unui climat favorabil pentru asigurarea si imbunatatirea calitdtii in universitate, pentru
creearea unei culturi a calitatii, prin implicarea tuturor factorilor, de la conducere, personal
academic si non-academic si studenti. Analizele si evaludrile realizate anual reprezintd
elemente de intrare pentru imbunatatirea viitoarelor procese, subliniind punctele forte si cele
slabe. Aceste actiuni au contribuit la:

- Tmbunatatirea ofertei educationale, prin creearea de noi programe de studii, atat
de licenta, cat si de master;

- reconsiderarea si regandirea cercetarii stiingifice, prin creearea celor trei
institute de cercetarea care sd asigure o mai buna valorificare a rezultatelor
cercetarii;

- imbunatatirea comunicarii cu mediul extra-academic, prin crearea de
parteneriate cu organizatii publice §i private;

- cresterea implicarii studentilor in luarea deciziilor, si dezvoltarea serviciilor-
suport pentru acestia;

- elaborarea unor instrumente si metode de management, capabile sa sprijine
strategia universitatii etc.

48



Acestea sunt procese 1n continud desfasurare, tinand cont de rapidele modificari in
dezvoltarea societatii, de cresterea concurentei dar si de ritmul de dezvoltare a economiei si
tehnicii.

Aprobat in sedinta de Senat din data de 09.06.2021.
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